BOM-755/DOP-369/2017 /EK Warszawa, dnia 5 lipca 2017 r.

Do zainteresowanych wykonawcéw

Szanowni Panstwo,

Polska Akademia Nauk (dalej jako: ,PAN”, »Zamawiajacy”) niniejszym sklada
zapytanie majace na celu rozeznanie rynku cen, celem ewentualnego udzielenia
zamoéwienia na wykonanie nastepujacego przedmiotu zaméwienia udzielanego
w czeSciach:

Cze$¢ I: Swiadczenie ustug doradztwa prawnego i ekonomiczno - finansowego
obejmujacych: (i) audyt sytuacji prawnej, majqgtkowej i kapitalowej Spétki
oraz wynikéw finansowych spétki Dom Handlowy Nauki sp. z o.0 z siedzibg
w Warszawie (,Spétka”, ,DHN Sp. z o.0.”), uwzgledniajqcy analize wynikow
finansowych za 3 ostatnie lata obrotowe i rok 201 7, (ii) oszacowanie wartosci
przedsigbiorstwa  Spétki przy uzyciu co najmniej dwéch metod wyceny,
(iii) przygotowanie strategii wilascicielskiej dla Polskiej Akademii Nauk.

Czesé II: Swiadczenie ustug polegajqcych na: A. doradztwie prawnym i ekonomiczno
- finansowym w procesie zbycia udziatéw Spétki w przypadku, gdy w ramach
rekomendowanej przez wykonawce, a nastepnie wybranej przez Polskq Akademie
Nauk strategii wtascicielskiej, zostanie przewidziane zbycie udziatéw w Spétce
albo B. pomocy dla Polskiej Akademii Nauk w nadzorze wiascicielskim nad likwidacjq
Spétki w przypadku, gdy w ramach rekomendowanej i wybranej przez Akademie
strategii wilascicielskiej, zostanie przewidziana likwidacja Spétki - dalej jako:
Sustugi”.

Uprzejmie prosimy o podanie cen oddzielenie za wykonanie ustug w zakresie
przedmiotu zamoéwienia z Czesci I oraz z Czesci I, a w ramach Czesci II podanie
oddzielnie ceny za realizacje opcji A i oddzielnie ceny za realizacje opcji B.

W przypadku, gdy w ramach rekomendowanej przez wykonawce i wybranej przez
Polska Akademie Nauk strategii wlascicielskiej zostanie przewidziane zbycie udziatow
Spotki, z wykonawca zostanie zawarta umowa o realizacje ustug z zakresu
Czesci I, dotyczacych zbycia udziatéw. W przypadku, gdy w ramach rekomendowane;j
przez wykonawce i wybranej przez Polska Akademie Nauk strategii wlascicielskie;j
zostanie przewidziana likwidacja Spétki, z wykonawca zostanie zawarta umowa
o realizacje ustug z zakresu Czesci II, dotyczacych pomocy Akademii w nadzorze
wlascicielskim nad Spoélka.

Jednoczesnie informuje, Ze niniejsze pismo nie stanowi zapytania ofertowego
W rozumieniu przepiséw ustawy Prawo zamoéwien publicznych, ani tez nie stanowi
oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, stuzy wylacznie rozeznaniu rynku
1 oszacowaniu wartosci przedmiotu zamoéwienia.



I. Opis Spolki i informacje o Spélce.

Dom Handlowy Nauki sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie prowadzi dzialalno§é
od 1982 r. Spétka zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcow KRS prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000153445. W chwili obecnej kapitat zaktadowy
Spotki dzieli sie na 700 udzialéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, przy czym
Akademia reprezentuje 100% kapitalu zakladowego Spétki. Kapital zakladowy
Spotki wynosi 350.000,00 zt (trzysta pieédziesiat tysiecy zlotych).

DHN sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ o charakterze handlowo — ustugowym (nie jest
spotka produkcyjna). Spétka jest jednym z najdtuzej dziatajacych w Polsce
dystrybutoréw sprzetu laboratoryjnego, w tym dla wyspecjalizowanych stanowisk
badawczych, sprzetu i akcesoriow komputerowych. Oferta handlowa jest
przygotowywana i realizowana w oparciu o wieloletnia wspoélprace z najwiekszymi
dostawcami krajowymi i zagranicznymi. Ponadto Spétka prowadzi sprzedaz ksiazek
1 czasopism naukowych z importu, réwniez na rzecz instytutow PAN,
jak i samodzielnych pracownikow naukowych, a takze prowadzi kursy jezykowe.

Przecietne zatrudnienie w Spotce w 2016 r. wynosilo 17 etatéw.

W roku 2016 Spoétka poniosta strate w wysokosci (-) 36.773,18 zt. Suma kapitalow
wlasnych Spoétki na koniec 2016 r. wyniosta 1.547.716,04 zt.

II. Oczekiwania co do sposobu wykonania przedmiotu zaméwienia.
Zamawiajacy oczekuje od podmiotow, ktore ztoza oferty w postepowaniu o udzielenie
zamowienia, przedstawienia ofert, uwzgledniajacych realizacje przedmiotu
zamoéwienia z zakresu Czesci [, obejmujacego wykonanie 3 dziel, tj. Raportu z audytu
Spotki, Oszacowania wartoSci przedsiebiorstwa Spoéltki, strategii wtascicielskiej
oraz przedmiotu zamoéwienia z zakresu CzeSci II. Z tym, ze w ramach Czesci II
powinno zostac¢ rozréznione doradztwo dotyczace sprzedazy udziatéw Spotki
i doradztwo polegajacego na pomocy Akademii w nadzorze wlascicielskim nad Spoétka
w procesie likwidacji Spétki. Doradztwo z zakresu Czesci II bedzie wykonywane
przypadku zarekomendowania przez doradce i podjecia przez Polska Akademie Nauk,
w ramach strategii wlascicielskiej, decyzji o zbyciu udzialéw Spétki albo decyzji
o likwidacji Spotki.

CZESCI:
Wykonanie przedmiotu zamoéwienia w ramach Czesci [ bedzie obejmowaé nastepujace
Dzieta:

Dzielo 1. Raport z audytu sytuacji prawnej, majatkowej i kapitalowej
Spélki oraz wynikow finansowych Spélki, z uwzglednieniem
w szczegolnosci:

1. analizy podstawowych regulacji zewnetrznych i wewnetrznych zwiazanych
z powstaniem oraz dzialalnoScia statutowsg Spoétki, w szczegélnosci
przeprowadzonej w oparciu o akt zalozycielski Spotki;

2. analizy dokumentéw regulujacych wewnetrzna organizacje i funkcjonowanie
Spotki, w tym uchwatl organow Spétki, zarzadzen, regulaminéw, instrukcji
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i procedur oraz struktury organizacyjnej Spotki i innych dokumentéw,
ktore Wykonawca uzna za istotne pod katem ryzyk prawnych zwiazanych
z funkcjonowaniem Spotki,
przychodow ze sprzedazy i rentownosci poszczegolnych ustug;
mozliwosci technicznych i kompetencyjnych Spolki;
struktury organizacyjnej Spoéiki;
zespotu i know — how zespotu zatrudnionego w Spélce;
kosztow bezposrednich,
kosztow posrednich i ich struktury;
stosowania systemoéw raportowania i kontroli;
10.analizy wierzytelnosci przeterminowanych oraz po bezskutecznej egzekucji;
11.analizy stosowanych przez Spolke procedur windykacyjnych;
12.analizy zasob6w posiadanych przez Spétke i ich wykorzystania i rentownosci.
Analiza bedzie zawierala rowniez ocene sytuacji na rynku ushug Swiadczonych
przez Spoike oraz ocene pozycji Spotki na rynku ushug swiadczonych przez Spotke
z uwzglednieniem nastepujacych elementéw:
— przestawienie ogolnopolskiego i lokalnego rynku ustug;
— wskazanie segmentéw uslug, w ktérych Spotka jest obecnaiw ktérych Spotka
moze/powinna by¢ obecna;
— konkurencyjnosci oferty Spétki i przewagi konkurencyjne Spotki;
— komunikacja marketingowa Spétki na tle konkurencii.
Z realizacji audytu, wykonawca sporzadzi pisemny Raport. Raport zostanie takze
przedstawiony przedstawicielom PAN w formie prezentacii i sesji pytan / odpowiedzi
dotyczacej wnioskoéw z Raportu.
Raport zostanie przedstawiony w terminie 30 dni roboczych od dnia podpisania
umowy o Swiadczenie ustug.

e R

Dzielo 2. Oszacowanie warto$ci przedsiebiorstwa Spélki:

Wykonawca sporzadzi dla Zamawiajacego oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa
Spotki, przy uzyciu co najmniej dwoch metod wyceny, wraz z okresleniem
rekomendowanej minimalnej wartosci rynkowej udzialow w przeliczeniu na jeden
udzial, stanowiacej podstawe do ustalenia minimalne; ceny sprzedazy udzialow
Spotki.

Oszacowanie wartoSci przedsiebiorstwa Spotki wykonawca sporzadzi w formie
pisemnej i przekaze Zamawiajacemu w terminie 30 dni roboczych od dnia
podpisania umowy o §wiadczenie ushug.

Dzielo 3. Przygotowanie strategii wlascicielskiej dla Zamawiajacego:
Strategia wlascicielska bedzie obejmowaé w szczegolnosci nastepujace elementy:

— analize SWOT Sp6tki na dzien opracowania Strategii wtascicielskiej;

— wskazanie  mozliwo$ci poprawy  rentownosci dotychczasowej
dziatalnosci Spotki;

— wskazanie mozliwosci poszerzenia/zmodyfikowania oferty Spotki;

— przedstawienie przez Wykonawce obszaréow dziatalnosci Spétki
wymagajacych restrukturyzacji, z uwzglednieniem w szczegélnosci:
restrukturyzacji zatrudnienia, restrukturyzacji majatkowej, strategii
marketingowej wraz z zaproponowaniem scenariuszy/trybéw podjecia
dziatan restrukturyzacyjnych oraz przedstawienie analizy SWOT
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zaproponowanych przez Wykonawce scenariuszy/trybow podjecia
dziatan restukturyzacyjnych;

— przedstawienie Zamawiajacemu jako jedynemu udzialowcowi Spotki
analizy uwzgledniajacej 2 lub 3 scenariusze dziatan mozliwych
do podjecia przez Polska Akademie Nauk optymalnych z punktu
widzenia udzialowca, tym uwzgledniajacej analize dotyczaca mozliwosci
zbycia udzialow Spotki albo jej likwidacji.

Strategie wlascicielska wykonawca sporzadzi w formie pisemnej i przekaze
Zamawiajacemu w terminie 45 dni roboczych od dnia podpisania umowy
o Swiadczenie ushug.

CZESC II:

Wykonanie przedmiotu zamoéwienia w ramach Czesci II bedzie obejmowaé -
w zaleznosSci od wybranej przez Akademie strategii wlascicielskiej polegajacej
na sprzedazy udzialow albo na likwidacji Spétki - nastepujace prace:

A. w przypadku decyzji o sprzedazy udzialéw Spélki:

I

SRS

sporzadzenie memorandum informacyjnego Spétki dla potencjalnych
nabywcow udzialow,

sporzadzenie aktualizacji oszacowania wartosci przedsiebiorstwa Spotki;
przygotowanie data room do wstepnego badania Spétki przez inwestorow:;
kontakty z potencjalnymi inwestorami w celu zainteresowania ich udzialem
W postepowaniu dotyczacym nabycia udziatow Spoétki;

- przygotowanie i obsluga, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, procesu

sprzedazy udziatow Spoélki, w tym w szczegélnosci: przygotowanie
1 zamieszczenie na koszt Zamawiajacego ogloszenia o zbyciu udziatow,
doradztwo i reprezentowanie Polskiej Akademii Nauk w negocjacjach
dotyczacych sprzedazy udzialéw, uzyskanie w imieniu Polskiej Akademii Nauk
wszelkich wymaganych prawem zgod na zbycie udzialéow, przygotowanie
projektu umowy sprzedazy udzialéw wraz ze wszystkimi wymaganymi
zalacznikami;

. doradztwo na rzecz zamawiajacego przy wprowadzaniu ewentualnych zmian

W umowie  sprzedazy udzialow  Spétki (aneksy do  umowy)
oraz przy dokonywaniu interpretacji postanowien umowy, a takze przy
prowadzeniu negocjacji w celu polubownego rozstrzygniecia sporéw wyniktych
w zwiazku z wykonywaniem umowy sprzedazy udzialow Spotki przed
skierowaniem sprawy na droge sadowa przez okres 12 miesiecy od dnia
zawarcia umowy sprzedazy udzialow.

B. w przypadku decyzji o likwidacji Spo6tki:

. doradztwo i pomoc dla Biura Organizacyjno — Majatkowego w Kancelarii PAN

w nadzorze wlascicielskim nad Spoélka, polegajace na:

— sporzadzeniu przez wykonawce planu likwidacji Spotki optymalnego z
punktu widzenia wiasciciela Spotki, z uwzglednieniem poszczegdlnych
etapow likwidacji Spétki i wskazaniem czynnosci do podjecia przez
Spotke oraz Akademie jako udzialowca Spétki;

— odpowiadaniu na pytania BOM dotyczace prawidlowosci dziatan
podejmowanych przez Spotke w okresie likwidacii;



— odpowiadaniu na pytania prawne BOM i z zakresu finanséw
przedsigbiorstw dotyczace sytuacji Spotki w okresie jej likwidacji;

— doradztwie i pomocy w konstruowaniu wystapien i pism do Spoétki
1 innych organéw w zakresie dotyczacym likwidacji Spétki w okresie
jej likwidacji.

2. Doradztwo i pomoc dla Biura Organizacyjno — Majatkowego w Kancelarii PAN
bedzie swiadczona od dnia podjecia przez kierownictwo Polskiej Akademii
Nauk decyzji o likwidacji Spétki do dnia jej wykreslenia z rejestru
przedsiebiorcow KRS, nie dluzej jednak niz przez 18 miesiecy od dnia podjecia
przez kierownictwo Polskiej Akademii Nauk decyzji o likwidacji Spoétki.

III. Oczekiwania co do zespolu oddelegowanego do wykonania przedmiotu
zamowienia.

Przy skladaniu propozycji cenowej, podmioty odpowiadajace na zapytanie cenowe

powinny wzia¢ pod uwage nastepujace oczekiwania PAN co do zespolu

oddelegowanego do wykonania przedmiotu zaméwienia, w ktorego sktad powinny

wejS¢ nastepujace osoby:

1) Lider Projektu — posiadajacy wyksztalcenie wyzsze oraz co najmniej 10 — letnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie doradztwa prawnego lub finansowego
lub zarzadzania oraz petmit funkcje kierownika co najmniej 1 projektu
majacego na celu restrukturyzacje spotki kapitatowe; zatrudniajacej minimum
20 osob, ktérej rezultaty pozwolily na kontynuacje dzialalnosci przez
restrukturyzowana spétke oraz pelit funkcje kierownika co najmniej 2
projektow, ktorych celem byla realizacja sprzedazy udzialow/akcji spotki
kapitatowej, w ktorych wartos¢ kazdej z transakcji sprzedazy byla nie mniejsza
niz 500.000,00 zi;

2) Czlonek zespolu odpowiedzialny za analize ekonomiczno — finansowa spotki
posiadajacy uprawnienia bieglego rewidenta oraz doswiadczenie w badaniu
spotek prawa handlowego;

3) Czlonek zespotu odpowiedzialny za analize prawnag i dokumentacje prawna
— posiadajacy uprawnienia do wykonywania zawodu radcy prawnego
lub adwokata oraz dysponujacy minimum 3- letnim doswiadczeniem,
po uzyskaniu uprawnien zawodowych, w zakresie przygotowywaniu opinii
1 audytow prawnych przedsiebiorstw i czesci przedsiebiorstw (due diligence);

4) Czlonek zespotu legitymujacy sie wyzszym wyksztalceniem, w tym posiadajacy
trzyletnie doswiadczenie zawodowe, ktéry dokonat sam lub jako wspotautor
albo wspotwykonawca co najmniej trzech oszacowan wartosci przedsiebiorstw
spotek kapitatowych.

Informacje z propozycja cenowa nalezy zlozyé wedlug zalaczonego do niniejszego
zapytania wzoru stanowiacego Propozycje cenowa.
Uprzejmie prosimy o przekazanie Propozycji cenowej na adres e-mail:
ewelina.kaminska@pan.pl w terminie do dnia 20 lipca 2017 r.
Osoba do kontaktu oraz udzielania informacji: Pani Ewelina Kaminska,
tel. (022) 182 - 62 - 14.

Z powazaniem

Zalaczniki:
- formularz Propozycji cenowe;.

Tomasz Balcerzak



