Znak sprawy — 5/ZP/2018

Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia

postepowanie o udzielenie zaméwienia publicznego prowadzonego w trybie
przetargu nieograniczonego na: Swiadczenie uslug doradczych dla Polskiej
Akademii Nauk dotyczacych spolki Dom Handlowy Nauki sp. z o.0.

ZATWIERDZAM:

Warszawa, 19 stycznia 2018 r.
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Specyfikacja istotnych warunkéw zamowienia zawiera:

Nazwe oraz adres Zamawiajacego;

Tryb udzielenia zamoéwienia;

Opis przedmiotu zamoéwienia;

Informacje dodatkowe;

Termin wykonania zaméwienia;

Warunki udzialu w postepowaniu,;

Podstawy wykluczenia Wykonawcy 2z postepowania, o ktorych mowa
w art. 24 ust. 11 art. 24 ust. 5 ustawy Pzp;

Wykaz oswiadczen 1 dokumentéw, jakie maja dostarczy¢ Wykonawcy w celu
potwierdzenia spelnienia warunkéw udzialu w postepowaniu oraz brak
podstaw wykluczenia,;

Podwykonawcy;

Informacje o sposobie porozumiewania sie¢ Zamawiajacego z Wykonawcami
oraz przekazywania oswiadczenn i dokumentoéw, a takze wskazanie oséb
uprawnionych do porozumiewania sie z Wykonawcami,

Wymagania dotyczace wadium;

Termin zwigzania oferta;

Opis sposobu przygotowania ofert;

Miejsce oraz termin skiladania i otwarcia ofert;

Opis sposobu obliczenia ceny;

Opis kryteriow, ktérymi zamawiajacy bedzie si¢ kierowal przy wyborze oferty,
wraz z podaniem znaczenia tych kryteriow i sposobu oceny ofert;

Informacje o formalnosciach, jakie powinny zosta¢ dopelnione po wyborze
oferty w celu zawarcia umowy w sprawie zamoéwienia publicznego;
Wymagania dotyczace zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy;

Istotne dla stron postanowienia, ktoére zostana wprowadzone do tresci
zawieranej umowy w sprawie zamowienia publicznego, ogélne warunki umowy
albo wzoér umowy, jezeli Zamawiajacy wymaga od Wykonawcy, aby zawarl
z nim umowe¢ w sprawie zamoéwienia publicznego na takich warunkach;
Pouczenie o srodkach ochrony prawnej przystugujacych Wykonawcy w toku
postepowania o udzielenie zamdwienia.

Zalaczniki do SIWZ:

Zalacznik nr 1 - Wzér formularza ofertowego.

Zalacznik nr 2 - Wzor oswiadczenia - skladane na podstawie art. 25a ust. 1 ustawy
Pzp dotyczace przestanek wykluczenia z postepowania.

Zalacznik nr 3 - Wzor oswiadczenia - skladane na podstawie art. 25a ust. 1 ustawy
Pzp dotyczace spelnienia warunkéw udzialu w postepowaniu.

Zalacznik nr 4 - Wzér wykazu ustug.

Zalacznik nr 5 - Wzér wykazu oséb ktére beda uczestniczy¢ w realizacji zamowienia.
Zalacznik nr 6 - Wz6r oswiadczenia dotyczacego przynaleznosci do grupy kapitatowe;.
Zalacznik nr 7 - Wzdér umowy.



Rozdzial I.
Nazwa oraz adres Zamawiajacego

Polska Akademia Nauk

pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa

NIP: 5251575083, REGON: 000325713
Tel.: (22) 182 62 30, Faks: (22) 182 70 58
Pon. - Pt. godz. 815~ 1615

Strona internetowa www.pan.pl

Rozdzial II.
Tryb udzielenia zamowienia

1. Postgpowanie o udzielenie zamoéwienia publicznego prowadzone jest w trybie
przetargu nieograniczonego, na podstawie przepisow ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. - Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. 22017 r., poz. 1579 ze zm.), zwanej
dalej ,ustawa Pzp”.

2. Wartos¢ zamoéwienia jest mniejsza niz kwoty okreslone w przepisach wydanych
na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Pzp.

3. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Specyfikacja Istotnych Warunkow
Zamoéwienia, zwang dalej ,SIWZ”, maja zastosowanie przepisy ustawy Pzp.

Rozdziatl III.
Opis przedmiotu zamoéwienia

1. Przedmiotem zamoéwienia jest $§wiadczenie ushug doradczych dla Polskiej Akademii
Nauk polegajacych na $wiadczeniu doradztwa poprzez: wykonanie audytu
i oszacowania wartos$ci przedsiebiorstwa spétki Dom Handlowy Nauki sp. z o.0.
(»Spotka”) i przygotowanie strategii wlascicielskiej dla Polskiej Akademii Nauk
(»Etapl”) oraz §wiadczenie usthug doradczych w procesie zbycia udzialéw Spotki w
przypadku podjecia przez Zamawiajacego decyzji o dokonaniu sprzedazy udziatéow
albo swiadczenie pomocy dla Polskiej Akademii Nauk w nadzorze wlascicielskim
nad likwidacja Spélki w przypadku podjecia przez Zamawiajacego decyzji
o likwidacji Spoétki (,Etap II” objeta opcja).

2. W ramach Etapu I Wykonawca bedzie zobowigzany do wykonania ustug,
polegajacych na:

a. wykonaniu analizy sytuacji prawnej, majatkowej 1 kapitalowej Spotki oraz
wynikow finansowych Spoé6tki wraz z ocena sytuacji na rynku uslug
Swiadczonych przez Spotke oraz pozycji Spoétki na rynku tych ustug (,Audyt”)
wraz z wykonaniem pisemnego raportu z Audytu;

b. oszacowaniu wartosci przedsigbiorstwa Spélki, przy uzyciu co najmniej dwoch
metod wyceny, w tym ustalenie sytuacji prawnej majatku Spotki oraz
okreslenie rekomendowanej minimalnej warto$ci rynkowej udzialow w
przeliczeniu na jeden udzial, stanowiacej podstawe do ustalenia minimalne;j
ceny sprzedazy udzialow Spoélki, (,0Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa
Spotki”);

c. przygotowaniu strategii wlascicielskiej dla Polskiej Akademii Nauk,
przedstawiajacej 2 lub 3 scenariusze mozliwych do podjecia przez
Zamawiajacego dzialan, w tym uwzgledniajacej analize mozliwosci zbycia
udzialéw Spotki oraz analize dotyczaca likwidacji Spétki (,Strategia
wlascicielska”).

3. W ramach Etapu II (objetego prawem opcji) Wykonawca bedzie zobowiazany do
wykonania jednego z dwoéch zakreséw ustug, polegajacych na:

a. doradztwie w procesie zbycia udzialéw Spoétki, obejmujacym:

i. sporzadzenie Memorandum Informacyjnego Spétki dla potencjalnych
nabywcow udzialéow Spotki zgodnie z wymogami obowiazujacego prawa
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oraz zgodnie z treScia zalacznika nr 4 do Umowy (,Memorandum
Informacyjne”);

ii. sporzadzenie aktualizacji Oszacowania wartosci przedsiebiorstwa Spoétki
wedlug stanu na dzien wskazany przez Zamawiajacego (,Aktualizacja
oszacowania”);

iii. przygotowanie i obshluge sprzedazy udzialow Spoélki, w tym, w
szczegblnosci: przygotowanie i zamieszczenie na koszt Wykonawcy
ogloszenia o zbyciu udzialow, doradztwo i reprezentowanie Zamawiajacego
w postepowaniu dotyczacym zbycia udzialéw, uzyskanie w imieniu
Zamawiajacego wszelkich wymaganych prawem zgod na zbycie udziatoéw,
identyfikacja 1 selekcja potencjalnych nabywcéw, badanie ich
wiarygodnosci finansowej, przygotowanie projektu umowy sprzedazy
udzialéw wraz ze wszystkimi wymaganymi zalacznikami oraz
doprowadzenie do jej zwarcia i wejscia w zycie (,Przygotowanie i obstuga
sprzedazy udziatéw Spotki”);

iv. doradztwo na rzecz Zamawiajacego, w okresie nie krotszym niz do
wykonania wszystkich zobowiazan Nabywcy zawartych w umowie
sprzedazy udzialéw Spoétki i nie diluzszym niz termin obowigzywania
Umowy na Swiadczenie ushug doradczych, przy wprowadzaniu
ewentualnych zmian w umowie sprzedazy udzialow Spolki oraz przy
dokonywaniu interpretacji postanowien umowy sprzedazy udziatow, a
takze przy prowadzeniu negocjacji w celu polubownego rozstrzygniecia
sporow wyniktych w zwiazku z wykonywaniem umowy sprzedazy udzialow
Spolki przed skierowaniem sprawy na droge sadowag (,Doradztwo w okresie
do wykonania wszystkich zobowiazan Nabywcy udzialow Spoétki”).

albo (w przypadku wybrania rekomendowanej przez Wykonawce strategii

polegajacej na likwidacji Spétki)

b. swiadczeniu dla Polskiej Akademii Nauk pomocy w nadzorze wlascicielskim
nad likwidacja Spoélki, obejmujace;j:

1. przygotowanie dla Polskiej Akademii Nauk planu likwidacji Spétki,
optymalnego z punktu widzenia intereséw Akademii, z uwzglednieniem
poszczegblnych etapow likwidacji Spotki i wskazaniem czynnosci do
podjecia przez Spoétke oraz Akademie jako udzialowca Spétki
(»Przygotowanie planu likwidacji Spé6tki”);

ii. przygotowanie projektu uchwaly wspdlnikéw o likwidacji Spolki
(,Przygotowanie projektu uchwaly”);

ili. udzielanie odpowiedzi na pytania Akademii dotyczace prawidtowosci
dzialan podejmowanych przez Spoétke w okresie likwidacji (,Odpowiedzi na
pytania dot. dziatalnosci”);

iv. udzielanie odpowiedzi na pytania prawne Akademii oraz z zakresu
finansoéw przedsiebiorstw dotyczace sytuacji prawnej i finansowej Spétki w
okresie likwidacji (,Odpowiedzi na pytania prawne i finansowe”);

v. doradztwie i pomocy w konstruowaniu wystapienn i pism Akademii do
Spolki oraz innych organéw w zakresie dotyczacym likwidacji Spotki w
okresie jej likwidacji (,Doradztwie i pomocy w konstruowaniu wystapien i
pism”).

Zamawiajacy przewiduje mozliwo§¢ skorzystania z prawa opcji, o ktéorym mowa w
art. 34 ust. 5 ustawy Pzp, obejmujacego zwigckszenie zakresu zamowienia
opisanego w ust. 2 o ushugi opisane w ust. 3, objete opcja. Skorzystanie przez
Zamawiajacego z prawa opcji jest uzaleznione od decyzji Zamawiajacego o
sprzedazy udzialéw Spoélki lub jej likwidacji. Wykonawcy nie przystuguja zadne
roszczenia w stosunku do Zamawiajacego w przypadku, gdy Zamawiajacy z prawa
opcji nie skorzysta. Zamawiajacy moze skorzystaé z prawa opcji w terminie
okreslonym w §2 ust. 12. Zalacznika nr 7 — Wzér umowy.

Zamawiajacy nie stawia wymagan, o ktérych mowa w art. 29 ust. 3a ustawy Pzp,
tj. dotyczacych zatrudnienia przez Wykonawce lub Podwykonawce na podstawie
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umowy o prace osob wykonujacych wskazane przez Zamawiajacego czynnosci w
zakresie realizacji zamoéwienia w sposob okreslony w art. 22 § 1 ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 2016 r. poz. 1666 z pézn. zm.)
Szczegblowy opis przedmiotu zamoéwienia, w tym szczegdélowe warunki dotyczace
prawa opcji i realizacji zamowienia objetego opcja zawarte zostaly we wzorze
umowy stanowiacym Zalacznik nr 7 do SIWZ.

Opis przedmiotu zamoéwienia wg Wspoélnego Stownika Zamowien — CPV:

Uslugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania oraz podobne
~79.40.00.00-8.

Rozdzial IV.
Informacje dodatkowe

Zamawiajacy nie dopuszcza skladania ofert czeSciowych.

Zamawiajacy nie przewiduje zawarcia umowy ramowe;j.

Zamawiajacy nie przewiduje udzielania zamoéowien o ktéorych mowa w art. 67 ust.
1 pkt 6 ustawy Pzp.

Zamawiajacy nie dopuszcza skladania ofert wariantowych.

Zamawiajacy nie przewiduje rozliczenia w walutach obcych.

Zamawiajacy nie przewiduje przeprowadzenia aukcji elektroniczne;j.
Zamawiajacy nie przewiduje zwrotu kosztéow udzialu w postegpowaniu.
Zamawiajacy nie przewiduje udzielania zaliczek na poczet wykonania
zamoéwienia.

Na podstawie art. 36b ustawy Pzp Wykonawca jest zobowiazany umiesci¢ w
skladanej ofercie informacje o czesci zamoéwienia, ktéra zamierza powierzyc
podwykonawcom i wskazac¢ nazwy (firmy) podwykonawcow.

Zamawiajacy nie zastrzega obowiazku osobistego wykonania przez Wykonawce
kluczowych czesci zaméwienia, zgodnie z art. 36a ust. 2 pkt 1 ustawy Pzp.
Zamawiajacy nie ogranicza mozliwosci ubiegania sie¢ o zamowienie publiczne
tylko dla Wykonawcéw o ktérych mowa w art. 22 ust. 2 ustawy.

Powolujac si¢ na art. 24aa. Ustawy Pzp Zamawiajacy najpierw dokona oceny
ofert, a nastepnie zbada, czy Wykonawca, ktérego oferta zostata oceniona jako
najkorzystniejsza, nie podlega wykluczeniu oraz spelnia warunki udzialu w
postepowaniu. Jezeli Wykonawca ten uchylal si¢ bedzie od zawarcia umowy,
Zamawiajacy zbada, czy nie podlega wykluczeniu oraz czy spelnia warunki
udzialu w postepowaniu Wykonawca, ktory zlozyl oferte najwyzej ocenionag
sposrod pozostalych ofert.

Rozdzial V.
Termin wykonania zamoéwienia

Wymagany termin wykonania zamoéwienia:

1.

zakres objety zamoéwieniem podstawowym (Etap ):

1) wykonanie Audytu i Oszacowania wartosci przedsiebiorstwa Spétki — 30 dni
roboczych od dnia zawarcia umowy,

2) przygotowanie Strategii wlascicielskiej — maksymalnie 45 dni roboczych od
dnia zawarcia umowy (zaoferowanie przez Wykonawce krotszego terminu na
wykonanie Strategii wtascicielskiej bedzie stanowilo kryterium oceny ofert);

zakres objety opcja — do 31 grudnia 2019 roku, przy czym szczegélowe terminy

realizacji poszczegélnych etapéw oraz wykonania dziel stanowigcych przedmiot
zamoéwienia okreslono we wzorze umowy — Zalacznik nr 7 do SIWZ.

Rozdzial VI.
Warunki udzialu w postepowaniu

1. O udzielenie zamoéwienia moga sie ubiega¢ Wykonawcy, ktorzy:



1) nie podlegaja wykluczeniu na podstawie art. 24 ust. 1 pkt 12 - 23;
2) spelniaja warunki udziatu w postepowaniu dotyczace:
a) kompetencji lub uprawnien do prowadzenia okreslonej dzialalnosci
zawodowej, o ile wynika to z odrebnych przepisow.
Zamawiajacy nie okresla warunku w tym zakresie.
b) sytuacji ekonomicznej lub finansowej

Zamawiajacy wymaga aby Wykonawca byl ubezpieczony od

odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej dzialalnosci zwiazanej z

przedmiotem zaméwienia na sume gwarancyjna nie nizsza niz 200 000,00

zt. (stownie: dwiescie tysiecy ztotych).

c¢) zdolnosci technicznej lub zawodowej

Wykonawca spelni warunek, jezeli wykaze, ze w okresie ostatnich trzech lat

przed uplywem terminu skladania ofert, a jezeli okres prowadzenia

dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie wykonal nalezycie co najmniej:

(i) dwie ushugi polegajace na audycie sytuacji prawnej, majatkowej i
kapitalowej spoélek kapitalowych, z ktorych kazda na date
sporzadzenia audytu posiadala kapital wlasny w wysokosci co
najmniej 1 000 000,00 zt (slownie: jeden milion zlotych), a wartosé
wykonanej ustugi byla nie mniejsza niz 50 000,00 zt (stownie:
piecdziesiat tysigcy zlotych) kazda,

(ii) dwie ushugi szacowania wartosci przedsiebiorstw, z ktérych kazde
wedlug stanu na date wyceny posiadalo kapitat wlasny w wysokosci
co najmniej 1 000 000,00 zt. (stownie: jeden milion ztotych) a warto§é
wykonanej ustlugi byla nie mniejsza niz 10 000,00 zt (stownie:
dziesied tysiecy ztotych) kazda;

Wykonawca spelni warunek, jezeli wykaze, ze dysponuje nastepujacymi

osobami, ktére beda uczestniczy¢ w wykonywaniu zamoéwienia:

(i) co najmniej jedna osoba, ktéra bedzie pelni¢ role kierownika
projektu, ktéra: posiada wyksztalcenie wyzsze, co najmniej
dziesiecioletnie doswiadczenie zawodowe w zakresie doradztwa
prawnego lub finansowego lub zarzadzania oraz w okresie ostatnich
trzech lat przed uplywem terminu skladnia ofert pelnita funkcje
kierownika co najmniej 1 projektu majacego na celu restrukturyzacje
spotki kapitalowej zatrudniajacej minimum 30 oséb, ktorej rezultaty
pozwolily na kontynuacje dziatalnosci przez restrukturyzowana
spotke oraz pelnila funkcje kierownika co najmniej 2 projektow,
ktorych celem byla realizacja sprzedazy udziatow/akcji spotki
kapitatlowej, w ktorych wartosé kazdej z transakcji sprzedazy byla nie
mniejsza niz 500 000,00 z;

(i)  co najmniej jedna osoba legitymujaca sie wyzszym wyksztalceniem
prawniczym, posiadajaca uprawnienia radcy prawnego lub adwokata
oraz co najmniej trzyletnie doswiadczenie zawodowe po uzyskaniu
uprawnien radcy prawnego lub adwokata, ktora uczestniczyla jako
czlonek zespotu lub kierownik zespolu w co najmniej 3 projektach
majacych na celu audyt prawny spoélek kapitatowych (due diligence);

(i) conajmniej jedna osoba posiadajaca uprawnienia biegtego rewidenta,
ktora dokonata dla spétki kapitatowej sama lub jako wspétautor albo
wspolwykonawca co najmniej trzykrotnie badania sprawozdan
finansowych;

(iv)  co najmniej jedna osoba legitymujaca sie wyzszym wyksztalceniem,
w tym posiadajaca trzyletnie doswiadczenie zawodowe ktéra
wykonala sama lub jako wspdtautor albo wspolwykonawca co
najmniej trzy oszacowania wartosci przedsiebiorstw;

2. Zamawiajacy moze, na kazdym etapie postepowania uznaé, ze Wykonawca nie
posiada wymaganych zdolnosci, jezeli zaangazowanie zasobéw technicznych lub
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zawodowych Wykonawcy w inne przedsiewziecia gospodarcze Wykonawcy moze
mieé negatywny wplyw na realizacje zamowienia.

3. Wykonawca moze w celu potwierdzenia spetniania warunkéw, o ktérych mowa w
Rozdziale VI ust. 1 pkt. 2 SIWZ w stosownych sytuacjach oraz w odniesieniu do
konkretnego zaméwienia, lub jego czesci, polega¢ na zdolnosciach technicznych
lub zawodowych lub sytuacji finansowej lub ekonomicznej innych podmiotéw,
niezaleznie od charakteru prawnego taczacych go z nim stosunkéw prawnych.

4. Wykonawca, ktéry polega na zdolnosciach lub sytuacji innych podmiotéw na
zasadach okreslonych w art. 22 a ust. 1 ustawy Pzp udowodni Zamawiajacemu,
ze realizujac zamoéwienie, bedzie dysponowal niezbednymi zasobami tych
podmiotéw, w szczegblnosci przedstawiajac zobowigzanie tych podmiotéw do
oddania mu do dyspozycji niezbednych =zasobéw na potrzeby realizacji
zamoéwienia, z ktérego bedzie wynikagé, jaki jest zakres dostepnych zasobéw innego
podmiotu, sposéb wykorzystania tych zasobdéw przy wykonywaniu zamoéwienia
oraz zakres i okres udziatu innego podmiotu przy wykonywaniu zamoéwienia.

5. Zamawiajacy oceni, czy udostepniane Wykonawcy przez inne podmioty zdolnosci
techniczne lub zawodowe lub ich sytuacja finansowa lub ekonomiczna, pozwalaja
na wykazanie spelniania warunkéw udzialu w postepowaniu przez Wykonawce
oraz zbada, czy nie zachodza wobec tego podmiotu podstawy wykluczenia, o
ktorych mowa w art. 24 ust. 1 pkt 13-22.

6. W odniesieniu do warunkow dotyczacych wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych
lub doswiadczenia, Wykonawcy mogg polega¢ na zdolnosciach innych podmiotow,
jesli podmioty te zrealizuja ustugi, do realizacji ktorych te zdolnosci sa wymagane.

7. Jezeli zdolnosci techniczne lub zawodowe lub sytuacja ekonomiczna Ilub
finansowa podmiotu, na potencjale ktérego Wykonawca polega, nie potwierdzaja
spelnienia przez Wykonawce warunkéw udzialu w postepowaniu lub zachodza
wobec tych podmiotéw podstawy wykluczenia, Zamawiajacy zada aby Wykonawca
w terminie okreslonym przez Zamawiajacego:

1) zastapil ten podmiot innym podmiotem lub podmiotami lub

2) zobowigzal si¢ do osobistego wykonania odpowiedniej czesci zamoéwienia,
jezeli wykaze zdolnoSci techniczne lub zawodowe lub sytuacje finansowa lub
ekonomiczna.

8. Wykonawca, ktéry polega na sytuacji ekonomicznej lub finansowej innych
podmiotéw, odpowiada solidarnie z podmiotem, ktéry zobowiazal sie do
udostepnienia zasobow za szkode poniesiong przez Zamawiajgcego powstala na
skutek nieudostepnienia tych zasobow, chyba ze za nieudostepnienie zasobow nie
ponosi winy.

Rozdzial VII.
Podstawy wykluczenia Wykonawcy z postepowania, o ktérych mowa w art. 24
ust. 1 pkt 12-23 i art. 24 ust. 5 pkt 1 i pkt 8 ustawy Pzp;

1. Z postepowania o udzielenie zamoéwienia wyklucza sie:
1) Wykonawece, ktéry nie wykazal spelniania warunkow udzialu w postepowaniu
lub nie wykazal braku podstaw wykluczenia;
2) Wykonawce bedacego osoba fizyczna, ktorego prawomocnie skazano za
przestepstwo:
a) o ktérym mowa w art. 165a, art. 181-188, art. 189a, art. 218-221,
art. 228-230a, art. 250a, art. 258 lub art. 270-309 ustawy z dnia
6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. poz. 553, z p6zn. zm.) lub
art. 46 lub art. 48 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U.
z 2016 r. poz. 176},
b) o charakterze terrorystycznym, o ktorym mowa w art. 115 § 20 ustawy
z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny,
c) skarbowe,



d) o ktérym mowa w art. 9 lub art. 10 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r.
o skutkach powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom
przebywajacym wbrew przepisom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz. U. poz. 769);

3) Wykonawce, jezeli urzedujacego czlonka jego organu zarzadzajacego lub
nadzorczego, wspoélnika spétki w spoélce jawnej lub partnerskiej albo
komplementariusza w spolce komandytowej lub komandytowo-akcyjnej lub
prokurenta prawomocnie skazano za przestepstwo;

4) Wykonawce, wobec ktérego wydano prawomocny wyrok sadu lub ostateczna
decyzje administracyjna o zaleganiu z uiszczeniem podatkow, optat lub
skladek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne, chyba ze wykonawca
dokonal ptatnosci naleznych podatkow, oplat lub skladek na ubezpieczenia
spoleczne lub zdrowotne wraz z odsetkami lub grzywnami lub zawart wiazace
porozumienie w sprawie splaty tych naleznosci;

5) Wykonawce, ktory w wyniku zamierzonego dziatania lub razacego
niedbalstwa wprowadzil zamawiajacego w blad przy przedstawieniu
informacji, Ze mnie podlega wykluczeniu, spelnia warunki udziatlu
w postepowaniu, lub ktéry zatail te informacje lub nie jest w stanie
przedstawi¢ wymaganych dokumentéw;

6) Wykonawce, ktory w wyniku lekkomys$lnosci lub niedbalstwa przedstawit
informacje wprowadzajace w blad zamawiajacego, mogace mie¢ istotny wplyw
na decyzje podejmowane przez zamawiajacego w postepowaniu o udzielenie
zamowienia;

7) Wykonawce, ktory bezprawnie wplywat lub prébowat wplyna¢ na czynnosci
zamawiajacego lub pozyskac informacje poufne, mogace daé¢ mu przewage
w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia;

8) Wykonawce, ktéry bral udzial w przygotowaniu postepowania o udzielenie
zamowienia lub ktorego pracownik, a takze osoba wykonujgca prace na
podstawie umowy zlecenia, o dzielo, agencyjnej lub innej umowy
o Swiadczenie ustug, brat udzial w przygotowaniu takiego postepowania,
chyba ze spowodowane tym zaklécenie konkurencji moze by¢ wyeliminowane
w inny sposob niz przez wykluczenie wykonawcy z udzialu w postepowaniu;

9) Wykonawce, ktory z innymi wykonawcami zawarl porozumienie majace na
celu zaklocenie konkurencji miedzy wykonawcami w postepowaniu
o udzielenie zamoéwienia, co zamawiajacy jest w stanie wykazac za pomoca
stosownych $rodkéw dowodowych;

10) Wykonawce bedacego podmiotem zbiorowym, wobec ktérego sad orzekt zakaz
ubiegania sie o zaméwienia publiczne na podstawie ustawy z dnia 28
pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny
zabronione pod grozba kary (Dz. U. z 2015 r. poz. 1212, 1844 i 1855 oraz
z 2016 r. poz. 437 i 544);

11) Wykonawce, wobec ktérego orzeczono tytutem srodka zapobiegawczego zakaz
ubiegania si¢ o zaméwienia publiczne;

12) Wykonawcéw, ktorzy nalezac do tej samej grupy kapitalowej, w rozumieniu
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.
U. 2z 2015 r. poz. 184, 1618 1 1634), ztozyli odrebne oferty, oferty czesSciowe,
chyba ze wykaza, zZe istniejace miedzy nimi powiazania nie prowadza do
zaklécenia konkurencji w postepowaniu o udzielenie zamoéowienia.

Zamawiajacy przewiduje wykluczenie Wykonawcy na podstawie art. 24 ust. 5 pkt

1 i pkt 8 ustawy Pzp, zgodnie z ktérym z postepowania o udzielenie zamoéwienia

zamawiajacy moze wykluczy¢ wykonawce:

1) w stosunku do ktérego otwarto likwidacje, w zatwierdzonym przez sad
uktadzie  w postepowaniu  restrukturyzacyjnym = jest  przewidziane
zaspokojenie wierzycieli przez likwidacje jego majatku lub sad zarzadzil
likwidacje jego majatku w trybie art. 332 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015
r. - Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978, 1259, 1513, 1830 i
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1844 oraz z 2016 r. poz. 615) lub ktérego upadlos¢ ogloszono, z wyjatkiem
Wykonawcy, ktéry po ogloszeniu upadlosci zawarl uklad zatwierdzony
prawomocnym postanowieniem sadu, jezeli uklad nie przewiduje
zaspokojenia wierzycieli przez likwidacje majatku upadlego, chyba ze sad
zarzadzit likwidacje jego majatku w trybie art. 366 ust. 1 ustawy z dnia
28 lutego 2003 r. - Prawo upadlosciowe (Dz. U. z 2016 r. poz. 2171, 2260 i
2261 oraz z 2017 r. poz. 791);

2) ktory naruszyl obowiazki dotyczace platnosci podatkéow, optat lub skladek na
ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne, co Zamawiajacy jest w stanie
wykazaé¢ za pomoca stosownych s$rodkéw dowodowych, z wyjatkiem
przypadku, o ktéorym mowa w art. 24 ust. 1 pkt 15 ustawy, chyba ze
Wykonawca dokonal platnosci naleznych podatkéw, optat lub skladek na
ubezpieczenia spoleczne lub zdrowotne wraz z odsetkami lub grzywnami lub
zawarl wiazace porozumienie w sprawie splaty tych naleznosci.

Wykluczenie Wykonawcy nastepuje w przypadkach , o ktérych mowa w art. 24

ust. 7 ustawy Pzp.

Wykonawca, ktory podlega wykluczeniu na podstawie art. 24 ust. 1 pkt 131 14

oraz 16- 20 lub art. 24 ust. 5 pkt 1) i 8) ustawy Pzp, moze przedstawi¢ dowody

na to, ze podjete przez niego sSrodki sa wystarczajace do wykazania jego
rzetelnosci, w szczegélnosci udowodni¢ naprawienie szkody wyrzadzone;j
przestepstwem lub przestepstwem skarbowym, zadoséuczynienie pieniezne za
doznang krzywde lub naprawienie szkody, wyczerpujace wyjasnienie stanu
faktycznego oraz wspoélprace z organami Scigania oraz podjecie konkretnych
srodkéw technicznych, organizacyjnych i kadrowych, ktére sa odpowiednie dla
zapobiegania dalszym przestepstwom lub przestepstwom skarbowym lub
nieprawidlowemu postepowaniu Wykonawcy. Regulacji, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym nie stosuje sie, jezeli wobec Wykonawcy, bedacego podmiotem

zbiorowym, orzeczono prawomocnym wyrokiem sadu zakaz ubiegania sie o

udzielenie zamoéwienia oraz nie uplynal okreslony w tym wyroku okres

obowiazywania tego zakazu.

Wykonawca nie podlega wykluczeniu, jezeli Zamawiajacy, uwzgledniajac wage

i szczegolne okolicznosci czynu Wykonawcy, uzna za wystarczajace dowody

przedstawione na podstawie ust. 4.

Rozdzial VIII.
Wykaz oswiadczest i dokumentdéw, potwierdzajacych spelnianie warunkow
udzialu w postepowaniu oraz brak podstaw wykluczenia

Do oferty kazdy Wykonawca musi dotaczy¢ aktualne na dzien skladania ofert
o$wiadczenia w zakresie wskazanym w Zalaczniku nr 2 i 3 do SIWZ.
Informacje zawarte w oswiadczeniach beda stanowi¢ wstepne potwierdzenie, ze
Wykonawca nie podlega wykluczeniu oraz spelnia warunki udzialu w
postepowaniu.

Forma dokumentéw:

Oswiadczenia musza by¢ zlozone w formie oryginatu.

. W przypadku wspoélnego ubiegania si¢ o zamodwienie przez Wykonawcow
o$wiadczenia, o ktérych mowa w ust. 1 sklada kazdy z Wykonawcow wspolnie
ubiegajacych sie o zamoéwienie. Oswiadczenia te maja potwierdzac speinianie
warunkéw udzialu w postepowaniu, brak podstaw wykluczenia w zakresie,
w ktorym kazdy z Wykonawcéw wykazuje spelnianie warunkéw udziatu
w postepowaniu, brak podstaw wykluczenia.

W przypadku Wykonawcéw wspdlnie ubiegajacych sie o udzielenie zamoéwienia
wymagane jest ustanowienie pelnomocnika do reprezentowania ich
w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego albo reprezentowania
w postepowaniu i zawarcia umowy w sprawie zamoéwienia publicznego.




3. Wykonawca, ktéry zamierza powierzy¢ wykonanie czeS§ci zaméwienia

podwykonawcom, w celu wykazania braku istnienia wobec nich podstaw

wykluczenia z udzialu w  postepowaniu, zamieszcza informacje

o podwykonawcach w o§wiadczeniu, o ktéorym mowa w ust. 1.

. Wykonawca, ktory powoluje sie na zasoby innych podmiotéw, w celu wykazania

braku istnienia wobec nich podstaw wykluczenia oraz spelnienia — w zakresie, w

jakim powoluje si¢ na ich zasoby - warunkéw udzialu w postepowaniu,

zamieszcza informacje o tych podmiotach w oswiadczeniu, o ktérym mowa

wust. 1.

Zamawiajacy przed udzieleniem zamoéwienia, wezwie Wykonawce, ktérego oferta

zostala oceniona jako najkorzystniejsza, do zlozenia w terminie nie krétszym niz

5 dni, aktualnych na dzien zlozenia nastepujacych oswiadczen lub dokumentéw:

1) w celu potwierdzenia spelniania przez Wykonawce warunkéw udzialu w
postepowaniu dotyczacych zdolnos$ci technicznej lub zawodowej Zamawiajacy
zada:

a) wykazu ustug wykonanych, a w przypadku $wiadczenn okresowych Iub
ciaglych réwniez wykonywanych, w okresie ostatnich 3 lat przed uplywem
terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy
— w tym okresie, wraz z podaniem ich wartosci, przedmiotu, dat wykonania
i podmiotéw, na rzecz ktérych ushugi zostaly wykonane, oraz zalaczeniem
dowodéw okreslajacych czy zostaly one wykonane lub sa wykonywane
nalezycie, przy czym dowodami, o ktérych mowa, sg referencje badz inne
dokumenty wystawione przez podmiot, na rzecz ktérego ushlugi byly
wykonywane, a w przypadku $wiadczen okresowych lub ciaglych sa
wykonywane, a jezeli z uzasadnionej przyczyny o obiektywnym charakterze
wykonawca nie jest w stanie uzyskaé¢ tych dokumentéw - oswiadczenie
wykonawcy. W przypadku s$wiadczen okresowych lub ciaglych nadal
wykonywanych referencje badZ inne dokumenty potwierdzajace ich
nalezyte wykonywanie powinny byé¢ wydane nie wczes$niej niz 3 miesiace
przed uplywem terminu skladania ofert. Wzér wykazu stanowi — Zalacznik
nr 4 do SIWZ.

b) wykazu oséb, ktérymi dysponuje Wykonawca i ktére beda uczestniczyc
w wykonywaniu zaméwienia, wraz z informacjami na temat ich
wyksztalcenia i doswiadczenia niezbednego do wykonania zamoéwienia, a
takze zakresu wykonywanych przez nie czynnosci oraz informacja o
podstawie do dysponowania tymi osobami, w zakresie niezbednym do
wykazania spelniania warunku okreslonego w Rozdz. VI ust. 1 pkt 2) lit. c).
Wzor wykazu stanowi Zalacznik nr 5 do SIWZ.

2) w celu potwierdzenia spelniania przez Wykonawce warunkow udzialu w
postepowaniu dotyczacych sytuacji ekonomicznej lub finansowej Zamawiajacy
zada: dokumentéw potwierdzajacych, ze Wykonawca jest ubezpieczony od
odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej dzialalnosci zwiazanej z
przedmiotem zamoéwienia na sume gwarancyjng nie nizsza niz 200.000,00 zt.
(slownie: dwiescie tysiecy zlotych).

3) w celu potwierdzenia braku podstaw wykluczenia Wykonawcy z udzialu w
postepowaniu Zamawiajacy zada:

a) zaswiadczenia wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego
potwierdzajacego, Ze wykonawca nie zalega z oplacaniem podatkéw,
wystawionego nie wczesniej niz 3 miesiace przed uplywem terminu
sktadania ofert, lub innego dokumentu potwierdzajacego, ze wykonawca
zawarl porozumienie z wlasciwym organem podatkowym w sprawie splat
tych naleznoSci wraz z ewentualnymi odsetkami lub grzywnami, w
szczegolnosci uzyskal przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub
rozlozenie na raty zaleglych platnosci lub wstrzymanie w catosci
wykonania decyzji wlasciwego organu.
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b) zaswiadczenia wlasciwej terenowej jednostki organizacyjnej Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych lub Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
Spolecznego albo innego dokumentu potwierdzajacego, ze wykonawca nie
zalega z oplacaniem skladek na ubezpieczenia spoleczne lub zdrowotne,
wystawionego nie wczesnie] niz 3 miesigce przed uplywem terminu
skladania ofert, lub innego dokumentu potwierdzajacego, ze wykonawca
zawarl porozumienie z wlasciwym organem w sprawie splat tych
naleznosci wraz z ewentualnymi odsetkami lub grzywnami, w
szczegOlnosci uzyskal przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub
rozlozenie na raty =zaleglych platnosci lub wstrzymanie w catosci
wykonania decyzji wlasciwego organu,

c) odpisu z wlasciwego rejestru lub z centralnej ewidencji i informacji o
dziatalnosci gospodarczej, jezeli odrebne przepisy wymagaja wpisu do
rejestru lub ewidencji, w celu potwierdzenia braku podstaw wykluczenia
na podstawie art. 24 ust. 5 pkt 1 ustawy.

Forma dokumentéw:

- dokumenty, o ktérych mowa w Rozdziale VII ust. 5 SIWZ musza by¢ zlozone

w formie oryginatlu lub kopii poswiadczonej za zgodno$¢ z oryginalem przez

Wykonawce.
Zamawiajacy zada od Wykonawcy, ktéry polega na zdolnosciach lub sytuacji
innych podmiotéw na zasadach okreSlonych w art. 22a ustawy Pzp,
przedstawienia w odniesieniu do tych podmiotéw dokumentéw wymienionych w
ust. 5 pkt 3). Zamawiajacy zada przedstawienia ww. dokumentéw takze
dotyczacych podwykonawcy, ktéremu Wykonawca zamierza powierzy¢ wykonanie
czesSci zamoOwienia, a ktory nie jest podmiotem, na ktérego zdolnosciach lub
sytuacji Wykonawca polega na zasadach okreslonych w art. 22 a ustawy Pzp.
Jezeli Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, zamiast dokumentéw o ktérych mowa w ust. 5 pkt 3)
sktada dokument lub dokumenty wystawione w kraju, w ktéorym wykonawca ma
siedzibe lub miejsce zamieszkania, potwierdzajgce odpowiednio, Ze:

1) nie zalega z optacaniem podatkoéw, oplat, sktadek na ubezpieczenie spoteczne
Iub zdrowotne albo ze zawarl porozumienie z wlasciwym organem w sprawie
sptat tych naleznosci wraz z ewentualnymi odsetkami lub grzywnami, w
szczegolnosci uzyskal przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub
rozlozenie na raty zaleglych platnosci lub wstrzymanie w calosci wykonania
decyzji wlasciwego organu (Dokumenty powinny by¢ wystawione nie
wczesniej niz 3 miesigce przed uplywem terminu sktadania ofert);

2) nie otwarto jego likwidacji ani nie ogloszono upadtosci (Dokumenty powinny
by¢ wystawione nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uplywem terminu
skladania ofert).

Jezeli w kraju, w ktorym wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania lub
miejsce zamieszkania ma osoba, ktorej dokument dotyczy, nie wydaje sie
dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 7, zastepuje si¢ je dokumentem
zawierajacym odpowiednio o$wiadczenie wykonawcy, ze wskazaniem osoby albo
0os6b uprawnionych do jego reprezentacji, lub os$wiadczenie osoby, ktorej
dokument miat dotyczyé, zlozone przed notariuszem Ilub przed organem
sadowym, administracyjnym albo organem samorzadu zawodowego lub
gospodarczego wlasciwym ze wzgledu na siedzibe lub miejsce zamieszkania
wykonawcy lub miejsce zamieszkania tej osoby. Dokumenty powinny byc¢
wystawione nie wczesniej niz odpowiednio do dokumentu 3 i 6 miesiecy przed
uptywem terminu skladania ofert.
Wykonawca w terminie 3 dni od dnia zamieszczenia na stronie internetowej
informacji, o ktérej mowa w art. 86 ust. 5 ustawy Pzp, przekaze Zamawiajacemu
o$wiadczenie o przynaleznosci lub braku przynaleznosci do tej samej grupy
kapitatowej, o ktérej mowa w art. 24 ust. 1 pkt 23 ustawy Pzp, ktorego wzor
stanowi Zalacznik nr 6 do SIWZ, w celu wykazania braku podstaw wykluczenia
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w okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 24 ust. 1 pkt 23) ustawy Pzp. Wraz ze
ztozeniem oswiadczenia, Wykonawca moze przedstawi¢ dowody, ze powiazania z
innym Wykonawca, nie prowadza do zaklécenia konkurencji w postepowaniu o
udzielenie zamowienia.

Forma dokumentéw:

Oswiadczenie, o ktérym mowa w Rozdziale VII ust. 9 SIWZ musi by¢ zlozone w
formie oryginatu.

10. W przypadku wskazania przez wykonawce os$wiadczen lub dokumentéw, o
ktérych mowa w ust. 5 pkt 3), ktére znajduja sie w posiadaniu zamawiajacego, w
szczegOlnosci  oswiadczenn lub  dokumentéw  przechowywanych  przez
zamawiajacego zgodnie z art. 97 ust. 1 ustawy Pzp, Zamawiajacy w celu
potwierdzenia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 25 ust. 1 pkt 11 3 ustawy Pzp,
korzysta z posiadanych o$§wiadczen lub dokumentéw, o ile sa one aktualne.

11. Jezeli Wykonaweca nie zlozy oswiadczenia, o ktorym mowa w ust. 1, o§wiadczen
lub dokumentéw potwierdzajacych okolicznosci, o ktérych mowa w art. 25 ust. 1
ustawy Pzp, lub innych dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia
postepowania, oswiadczenia lub dokumenty sa niekompletne, zawieraja btedy lub
budza wskazane przez Zamawiajacego watpliwosci, zamawiajacy wezwie do ich
zloZenia, uzupelnienia lub poprawienia albo do udzielenia wyjasnien w terminie
przez siebie wskazanym, chyba 2Ze mimo ich zlozenia, uzupelnienia lub
poprawienia albo udzielenia wyjasnien oferta Wykonawcy podlega odrzuceniu
albo konieczne byloby uniewaznienie postepowania.

12. W przypadku Wykonawcéw wspdlnie ubiegajacych sie o udzielenie zamoéwienia,
dokumenty, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 3) sklada kazdy z tych Wykonawcow
osobno.

13. W zakresie nie uregulowanym SIWZ, zastosowanie maja przepisy rozporzadzenia
Ministra Rozwoju z dnia 27 lipca 2016 r. w sprawie rodzajéw dokumentéw, jakich
moze zada¢ Zamawiajacy od Wykonawcy w postepowaniu o udzielenie
zamoéwienia publicznego (Dz. U. z 2016 r., poz. 1126).

14. Wykonawca nie jest zobowiazany do zlozenia os$wiadczenn lub dokumentéw,
potwierdzajacych okolicznosci, o ktérych mowa w art. 25 ust. 1 ustawy Pzp, jezeli
Zamawiajacy moze je uzyskac za pomoca bezplatnych i ogélnodostepnych baz
danych, w szczegodlnosci rejestrow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 17
lutego 2005 r. o informatyzacji dzialalnosci podmiotéow realizujacych zadania
publiczne (Dz. U. z 2014 r. poz. 1114 oraz z 2016 r. poz. 352). W przypadku
wskazania przez Wykonawce dostepnosci oSwiadczeni lub dokumentéw, o
ktorych mowa w ust. 5 w formie elektronicznej pod okreS§lonym adresem
internetowym ogélnodostepnych i bezplatnych baz danych, Zamawiajacy
pobiera samodzielnie z tych baz wskazane przez Wykonawce dokumenty lub
oswiadczenia. Jesli wskazane przez Wykonawce do pobrania ww. dokumenty sa
w jezyku obcym, Zamawiajacy zada przedstawienia przez Wykonawce
thumaczenia tych dokumentéw na jezyk polski.

Rozdzial IX.
Podwykonawcy

1. Wykonawca moze powierzy¢ wykonanie czesci zamoéwienia podwykonawcy.

2. W przypadku, gdy Wykonawca zamierza realizowaé¢ przedmiot zamoéwienia
z udzialem podwykonawcow, Zamawiajacy zada wskazania przez Wykonawce
w ofercie czesci zamoéwienia, ktéorej wykonanie zamierza powierzyé
podwykonawcom i podania przez Wykonawce firm podwykonawcow.

3. Jezeli zmiana albo rezygnacja z podwykonawcy dotyczy podmiotu, na ktérego
zasoby Wykonawca powolywatl sie, na zasadach okreslonych w art. 22 a ust. 1
ustawy Pzp, w celu wykazania spelniania warunkéw udzialu w postepowaniu,
Wykonawca jest zobowiazany wykaza¢ Zamawiajacemu, zZe proponowany inny
podwykonawca lub Wykonawca samodzielnie, spelnia je w stopniu nie mniejszym,
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niz podwykonawca, na ktérego zasoby Wykonawca powolywal sie w trakcie
postepowania o udzielenie zaméwienia.

. Jezeli powierzenie podwykonawcy wykonania czesci zamoOwienia nastepuje w
trakcie jego realizacji, Wykonawca na zadanie Zamawiajgacego, przedstawi
oswiadczenie, o ktérym mowa w art. 25a ust. 1 ustawy Pzp i dokumenty,
potwierdzajace brak podstaw wykluczenia wobec tego podwykonawcy.

. Jezeli Zamawiajacy stwierdzi, ze wobec danego podwykonawcy zachodza podstawy
wykluczenia, Wykonawca zobowiazany jest zastapi¢ tego podwykonawce lub
zrezygnowac z powierzenia wykonania cze$ci zaméwienia podwykonawcy.

. Powierzenie wykonania czesci zamoéwienia podwykonawcy nie zwalnia Wykonawcy
z odpowiedzialnosci za nalezyte wykonanie zamoéwienia.

. W zwigzku z faktem, ze przedmiotowe zamoéwienie na ustugi, ma byé wykonane
w miejscu podlegajacym bezposredniemu nadzorowi Zamawiajacego, Zamawiajacy
zada, aby przed przystapieniem do wykonania zaméwienia Wykonawca, o ile sg juz
znane, podal nazwy albo imiona i nazwiska oraz dane kontaktowe podwykonawcoéw
i 0s6b do kontaktu z nimi, zaangazowanych w ustugi. Wykonawca zawiadamia
Zamawiajacego o wszelkich zmianach danych, o ktérych mowa w zdaniu
pierwszym, w trakcie realizacji zamowienia, a takze przekazuje informacje na temat
nowych podwykonawcow, ktéorym w poédzniejszym okresie zamierza powierzyc
realizacje ustug.

Rozdzial X.
Informacje o sposobie porozumiewania si¢ Zamawiajacego z Wykonawcami
oraz przekazywania oSwiadczeni i dokumentoéw, a takze wskazanie osob
uprawnionych do porozumiewania si¢ z Wykonawcami.

1. Wszelkie zawiadomienia, o§wiadczenia, wnioski oraz informacje Zamawiajacy
oraz Wykonawcy moga przekazywaé pisemnie lub przy uzyciu Srodkow
komunikacji elektronicznej, za wyjatkiem oferty, oswiadczen i dokumentow
wymienionych w Rozdziale VII SIWZ (réwniez w przypadku ich zlozenia w
wyniku wezwania, o ktérym mowa w art. 26 ust. 3 ustawy Pzp), dla ktorych
ustawodawca przewidzial wylacznie forme pisemna.

2. W korespondencji kierowanej do Zamawiajacego Wykonawca powinien
postugiwaé si¢ numerem referencyjnym sprawy okreslonym w SIWZ - tj.
16/ZP/2017.

3. Komunikacja miedzy Zamawiajacym, a Wykonawcami, odbywa sie za
posrednictwem operatora pocztowego, za posSrednictwem poslanca, przy
uzyciu $rodkoéw komunikacji elektronicznej lub osobiscie na adres:

Polska Akademia Nauk (Zespol Zamowieni Publicznych)
PKIiN pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa
z dopiskiem ,,Nr ref.: 14/ZP/2017”.

4. Zawiadomienia, oswiadczenia, wnioski oraz informacje przekazywane przez
Wykonawce nalezy kierowac przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej
na adres: zp@pan.pl.

5. Wszelkie zawiadomienia, o§wiadczenia, wnioski oraz informacje przekazane

za pomoca Srodkéw komunikacji elektronicznej wymagaja na zadanie kazdej
ze stron, niezwlocznego potwierdzenia faktu ich otrzymania.
W przypadku niepotwierdzenia przez Wykonawce faktu otrzymania
przekazanych przez Zamawiajacego zawiadomien, o§wiadczen wnioskéw lub
informacji, Zamawiajacy uzna, ze dotarly one do Wykonawcy w dniu i godzinie
ich nadania i byty czytelne.

6. Zamawiajacy nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu:

1) okolicznosci wynikajacych z niewlasciwego zabezpieczenia lub opisania
przez Wykonawce koperty, w ktorej znajduje sie skladana przez niego
oferta lub zmiana oferty;

13



10.

11.
12.

2) okolicznosci wynikajacych z niewlasciwego zabezpieczenia przez
Wykonawce informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa w
rozumieniu przepisé6w o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji;

3) nieotrzymania przez Wykonawce informacji zwiazanych z prowadzonym
postepowaniem w przypadku wskazania przez Wykonawce w ofercie
blednego adresu, numeru telefonu, faxu, adresu e-mail lub numeru
sprawy;

4) okolicznosci wynikajacych z btednego wskazania przez Wykonawce w
ofercie informacji dotyczacych ,rachunku prowadzonego w banku” oraz
~humeru konta”, na ktéry nalezy zwroci¢ wadium wniesione w
pienigdzu.

Wykonawca moze zwréci¢ sie¢ do Zamawiajacego o wyjasnienie tresci SIWZ.
Jezeli wniosek o wyjasnienie tresci SIWZ wplynie do Zamawiajacego nie
pozniej niz do konca dnia, w ktérym uplywa polowa terminu sktadania ofert,
Zamawiajacy udzieli wyjasnien niezwlocznie, jednak nie pézniej niz na 2 dni
przed uplywem terminu skladania ofert. Jezeli wniosek o wyja$nienie tresci
SIWZ wplynie po uplywie terminu, o ktérym mowa powyzej, lub dotyczy
udzielonych wyjasnien, Zamawiajacy moze udzieli¢ wyjasnien albo pozostawié
wniosek bez rozpoznania. Zamawiajacy zamieSci wyjasnienia na stronie
internetowej, na ktérej udostepniono SIWZ.

Zaleca sie, by w przypadku zwrécenia sie Wykonawcy do Zamawiajacego o
wyjasnienie tresci SIWZ w formie innej niz elektroniczna, Wykonawca przestat
ten dokument na adres e-mail: zp@pan.pl takze w wersji elektronicznej,
umozliwiajacej edycje oraz kopiowanie jego tresci.

Tres¢ zapytan wraz z wyjasnieniami treSci SIWZ bedzie zamieszczana na
stronie internetowej Zamawiajacego: www.pan.pl.

Przedluzenie terminu skladania ofert nie wplywa na bieg terminu sktadania
wniosku, o ktérym mowa w ust. 7.

W przypadku rozbieznosci pomiedzy trescia niniejszej SIWZ, a trescia
udzielonych odpowiedzi, jako obowiazujaca nalezy przyjaé tre$¢ pisma
zawierajacego pozniejsze oswiadczenie Zamawiajacego.

Zamawiajacy nie przewiduje zwolania zebrania Wykonawcow.

Zamawiajacy informuje, ze przepisy ustawy Pzp nie pozwalaja na jakikolwiek
inny kontakt - zaré6wno z Zamawiajacym jak i osobami uprawnionymi do
porozumiewania sie z Wykonawcami ~ niz wskazany w niniejszym rozdziale
SIWZ. Oznacza to, ze Zamawiajacy nie bedzie reagowal na inne formy
kontaktowania sie z nim, w szczegélnosci na kontakt telefoniczny lub/i
osobisty w swojej siedzibie.

Rozdzial XI.
Wymagania dotyczace wadium.

Zamawiajacy nie wymaga wniesienia wadium.

Rozdzial XII.
Termin zwiazania oferta.

Wykonawca jest zwigzany oferta przez okres 30 dni.

Bieg terminu zwiazania oferta rozpoczyna sie wraz z uptywem terminu sktadania ofert.
Wykonawca moze przedhuzy¢ termin zwiazania oferta, na czas niezbedny do zawarcia
umowy, samodzielnie Iub na wniosek Zamawiajacego, z tym, Zze Zamawiajacy moze
tylko raz, co najmniej na 3 dni przed uplywem terminu zwigzania oferta, zwrécié sie do
Wykonawcow o wyrazenie zgody na przediuzenie tego terminu o oznaczony okres nie
dhuzszy jednak niz 60 dni.

Odmowa wyrazenia zgody na przedhuzenie terminu zwiazania oferta nie powoduje
utraty wadium.
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Przedluzenie terminu zwiazania oferta jest dopuszczalne tylko z jednoczesnym
przedtuzeniem okresu waznosci wadium albo, jezeli nie jest to mozliwie, z wniesieniem
nowego wadium na przedhuzony okres zwigzania oferta. Jezeli przedluzenie terminu
zwiazania oferta dokonywane jest po wyborze oferty najkorzystniejszej, obowiazek
wniesienia nowego wadium lub jego przedhuzenia dotyczy jedynie Wykonawcy, ktérego
oferta zostala wybrana jako najkorzystniejsza.

Rozdzial XIII.
Opis sposobu przygotowania ofert.

Oferta musi zawiera¢ nastepujace oSwiadczenia i dokumenty:

1) wypelniony formularz ofertowy, sporzadzony wg. wzoru stanowiacego
Zalacznik nr 1 do SIWZ,

2) o$wiadczenia wskazane w Rozdziale VII ust. 1 SIWZ,

3) Pelnomocnictwo do reprezentowania wszystkich Wykonawcéw wspdlnie
ubiegajacych si¢ o udzielenie zamowienia, ewentualnie umowa o
wspoétdziataniu, z ktérej bedzie wynikaé przedmiotowe pelnomocnictwo.
Pelnomocnik moze by¢ ustanowiony do reprezentowania Wykonawcow w
postepowaniu albo do reprezentowania w postgpowaniu i zawarcia umowy.
Pelnomocnictwo winno by¢ zalaczone w formie oryginalu lub notarialnie
poswiadczonej kopii

4) pelnomocnictwo do podpisania oferty (o ile umocowanie do dokonania
przedmiotowej czynnosci nie wynika z dokumentéw rejestrowych), zlozone w
formie oryginalu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$é¢ z oryginalem przez
notariusza,

5) zobowigzanie innego podmiotu - jezeli Wykonawca polega na zdolnos$ciach
innego podmiotu na zasadach okreslonych w art. 22a ustawy Pzp;

. Oferta musi by¢ napisana w jezyku polskim, na maszynie do pisania, komputerze

lub inna trwala i czytelna technika oraz powinna byé opatrzona czytelnym

podpisem przez osobe(y) upowazniong do reprezentowania Wykonawcy na
zewnatrz i zaciagania zobowigzan w wysokosci odpowiadajacej cenie oferty.

. Oferte nalezy zlozy¢ w formie pisemnej. Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwoSci

skladania ofert w formie elektroniczne;j.

. Wykonawca ma prawo ztozy¢ tylko jedna oferte, zawierajaca jedna, jednoznacznie

opisana propozycje. Zlozenie wigkszej liczby ofert spowoduje odrzucenie

wszystkich ofert zlozonych przez danego Wykonawce.

. Tres¢ zlozonej oferty musi odpowiadaé tresci SIWZ.

. Wykonawca poniesie wszelkie koszty zwiazane z przygotowaniem i zloZeniem

oferty, Zamawiajacy nie przewiduje zwrotu kosztéow udzialu w postepowaniu.

. Zaleca sie, aby kazda zapisana strona oferty byla ponumerowana kolejnymi

numerami, a cala oferta wraz z zalacznikami byla w trwaly sposoéb ze sobag

polaczona (np. zbindowana, zszyta) — co uniemozliwi jej samoistna dekompletacje

- oraz zawierala spis tresci.

. Oferte nalezy zlozy¢ w zamknietej kopercie do dnia 5 lutego 2018 r. do godz.

10.00. na adres:

Polska Akademia Nauk (Zespol Zamowiefi Publicznych) - pietro 25,
pok. 2516 PKIiN pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa.

. Koperta musi by¢ zapieczetowana w sposéb gwarantujacy zachowanie w

poufnosci jej tresé¢ oraz zabezpieczajacy jej nienaruszalnosé do terminu otwarcia

ofert. Koperte nalezy opisa¢ wg wzoru:

OFERTA NA: ,Swiadczenie ustug doradczych dla Polskiej Akademii Nauk
dotyczacych spoétki Dom Handlowy Nauki sp. z 0.0.” - znak sprawy nr
14/ZP/2017

NIE OTWIERAC PRZED DNIEM 05.02.2018 r. PRZED GODZ. 10.30
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Koperta, oprocz opisu jak wyzej, musi byé opatrzona nazwa i adresem
Wykonawcy (dopuszcza sie odcisk pieczeci).

Wykonawca moze wprowadzi¢ zmiany lub wycofa¢ ztozona oferte pod warunkiem,
ze Zamawiajacy otrzyma pisemne powiadomienie o ich wprowadzeniu lub
wycofaniu oferty przed terminem sktadania ofert okreslonym w niniejszej SIWZ.
Powiadomienie powinno by¢ dostarczone w zamknietej kopercie zaadresowane;
do Zamawiajacego i oznakowanej w sposob okreslony w ust. 9 i 10, dodatkowo
oznakowanej dopiskiem ,ZMIANA” lub ,WYCOFANIE”. Do o$wiadczenia o zmianie
lub wycofaniu oferty Wykonawca dotaczy stosowne dokumenty, potwierdzajace,
ze oswiadczenie to zostalo podpisane przez osobe uprawniong do reprezentowania
Wykonawcy.

Jezeli Wykonawcy wspélnie ubiegaja sie o udzielenie zamowienia, ustanawiaja
pelnomocnika do reprezentowania ich w postepowaniu albo do reprezentowania
ich w postepowaniu i zawarcia umowy. Stosowne pelnomocnictwo w oryginale lub
w postaci kopii po$wiadczonej notarialnie nalezy dolaczy¢ do oferty.

Oferta powinna by¢ podpisana przez upowaznionego przedstawiciela Wykonawcy,
a wszystkie jej strony parafowane. Jezeli uprawnienie do reprezentacji osoby
podpisujacej oferte nie wynika z dokumentu rejestrowego, do oferty nalezy
dolaczyC takze pelnomocnictwo w oryginale lub w postaci kopii poswiadczonej
notarialnie.

Jezeli upowaznienie do podpisywania oferty, o$wiadczen, reprezentowania
Wykonawcy/ Wykonawcoéw w postepowaniu i zaciggania zobowigzan w wysoko§ci
odpowiadajacej cenie oferty wynika z pelnomocnictwa — winno by¢ ono udzielone
(podpisane) przez osobe/osoby uprawnione zgodnie z wpisem do wiasciwego
rejestru, oraz dotaczone do oferty. Pelnomocnictwo musi by¢ zlozone w formie
oryginatu lub kopii potwierdzonej notarialnie.

Wymagane w SIWZ dokumenty sporzadzone w jezyku obcym musza by¢ ztozone
wraz z thumaczeniem na jezyk polski.

Wszelkie poprawki w tresci oferty musza by¢ parafowane przez osobe podpisujaca
Oferte.

W ofercie Wykonawca okresli cene za realizacje zaméwienia wg tre§ci Formularza
Oferty.

Wykonawca wskaze w ofercie te czesci zamoéwienia, ktérych wykonanie zamierza
powierzy¢ podwykonawcom i poda firmy podwykonawcow.

Elementy oferty, ktére Wykonawca zamierza zastrzec jako tajemnice
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003r. Nr 153, poz. 1503 z pézn.
zm.) powinny zostaC¢ umieszczone w odrebnej, zaklejonej kopercie, opisanej
Ltajemnica przedsiebiorstwa” dolaczonej do oryginalu oferty. Wykonawca w tresci
oferty, powinien umiesci¢, we wlasciwym dla zastrzezonego dokumentu miejscu,
informacje, ze jest on zastrzezony oraz wykazaé, ze zastrzezony dokument
stanowi tajemnice przedsiebiorstwa (art. 8 ust. 3 ustawy). Stosownie do
powyzszego, jesli Wykonawca nie dopelni ww. obowiazkéw wynikajacych z
ustawy, Zamawiajacy bedzie mial podstawe do uznania, ze zastrzezenie tajemnicy
przedsiebiorstwa jest bezskuteczne i w zwiazku z tym potraktuje dang informacje,
jako niepodlegajaca ochronie i niestanowigca tajemnicy przedsiebiorstwa w
rozumieniu ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

Zastrzezenie informacji, ktoére nie stanowia tajemnicy przedsiebiorstwa w
rozumieniu ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji bedzie traktowane jako
bezskuteczne i skutkowac bedzie zgodnie z uchwala SN z 20 pazdziernika 2005
r. (sygn. IIl CZP 74 /05) ich odtajnieniem.

Do przeliczenia na PLN warto$ci wskazanej w dokumentach zlozonych na
potwierdzenie spelniania warunkéw udzialu w postepowaniu, wyrazonej w
walutach innych niz PLN, Zamawiajacy przyjmie sredni kurs publikowany przez
Narodowy Bank Polski z dnia wszczecia postepowania.
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22.

23.

24.

Rl

No o

10.

Oferta, ktorej tres¢ nie bedzie odpowiadacd tresci SIWZ, z zastrzezeniem art. 87
ust. 2 pkt 3 ustawy Pzp zostanie odrzucona (art. 89 ust. 1 pkt 2 ustawy Pzp).
Wszelkie niejasnosci i obiekcje dotyczace tresci zapisow w SIWZ nalezy zatem
wyjasni¢ z Zamawiajacym przed terminem skladania ofert w trybie
przewidzianym w Rozdziale VIII SIWZ, gdyz przepisy ustawy Pzp nie przewiduja
negocjacji warunkow udzielenia zamoéwienia, w tym zapiséw projektu umowy, po
terminie otwarcia ofert.

Zgodnie z art. 91 ust. 3a ustawy Pzp Wykonawca skladajac oferte, informuje
Zamawiajacego, czy wybdr oferty bedzie prowadzi¢ do powstania u
Zamawiajacego obowiazku podatkowego, wskazujac nazwe (rodzaj) towaru lub
ustugi, ktorych dostawa lub swiadczenie bedzie prowadzi¢ do jego powstania,
oraz wskazujac ich wartosé bez kwoty podatku.

W ofercie (formularzu oferty) oprocz ceny za realizacje zaméwienia Wykonawca
poda informacje dotyczace:

1) ceny netto i brutto oraz stawki i wartosci podatku VAT za wykonanie
poszczegdlnych dziet (czynnosci) koniecznych do wykonania w ramach
Etapu I, a takze kazdej z wersji Etapu II (objetych prawem opciji);

2) oferowanego przez Wykonawce terminu sporzadzenia Strategii
wlascicielskiej, wskazanego w pelnych dniach (nie nalezy wskazywac
przedzialu czasowego ,od - do”). Maksymalny termin sporzadzenia
Strategii wlascicielskiej , zostal opisany w Rozdziale V ust 1 pkt 2)

3) pozostale wymagane w formularzu informacje.

Rozdzial XIV.
Miejsce oraz termin skladania i otwarcia ofert.

Miejsce skladania ofert — Polska Akademia Nauk, pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa,
PKiN, pietro 25 pok. 2516.
Termin skladania ofert — 05.02.2018 r. do godz. 10:00,
Oferty zlozone po tym terminie zostana niezwlocznie zwrocone.
Miejsce otwarcia ofert — w siedzibie Zamawiajacego Warszawie, pl. Defilad 1,
00-901 Warszawa, PKiN, (pietro 25 pok. nr 2516),
Termin otwarcia ofert — 05.02.2018 r. o godz. 10:30.
Otwarcie ofert jest jawne.
Zamawiajacy nie ponosi odpowiedzialno$ci za pozostawienie oferty w innym
pomieszczeniu niz wskazane w ust. 1 jako miejsce skladania ofert.
Decydujace znaczenie dla oceny zachowania terminu skladania ofert ma data i
godzina wplywu oferty do Zamawiajacego, a nie data jej wyslania przesylka
pocztowa czy kurierska,
Podczas otwarcia ofert Zamawiajacy odczyta informacje, o ktérych mowa w art.
86 ust. 4 ustawy Pzp.
Niezwlocznie po otwarciu ofert Zamawiajacy zamiesci na stronie www.pan.pl
informacje dotyczace:

1) kwoty, jaka zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamoéwienia,

2) firm oraz adreséw Wykonawcéow, ktoérzy zlozyli oferty w terminie,

3) ceny, terminu wykonania zamoéwienia, okresu gwarancji i warunkow

platnosci zawartych w ofertach.

Rozdzial XV.
Opis sposobu obliczenia ceny.

Wykonawca w Formularzu ofertowym stanowiacym Zalacznik nr 1 do SIWZ

poda:

1) ,Laczna cene oferty” netto i brutto (wraz z podaniem kwoty podatku od
towaréw i ustlug — VAT). Podana w ofercie ,laczna cena oferty” brutto nie
stanowi wartosci wynagrodzenia Wykonawcy, lecz stuzy do poréwnania ofert
zlozonych w postepowaniu. Wynagrodzenie Wykonawcy bedzie skladaé sie z
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ceny brutto realizacji I Etapu zamoéwienia (zamoéwienia podstawowego) oraz
ceny brutto realizacji II Etapu (prawa opcji) w zaleznosci od decyzji
Zamawiajacego o realizacji prawa opcji;
2) Poszczegélne kwoty wynagrodzenia za wykonanie zakresu Etapu I, tj. za
wykonanie:
a) Audytu,
b) Oszacowania wartosci przedsiebiorstwa Spéiki oraz
c) Strategii wlascicielskiej.
3) Poszczegolne kwoty wynagrodzenia za wykonanie zakresu Etapu II, tj.:
a) doradztwo w procesie zbycia udzialéw Spotki, obejmujace:
i. wykonanie Memorandum Informacyjnego
ii. wykonanie Aktualizacji oszacowania, oraz
iii. przygotowanie i obstuga sprzedazy udziatéw Spotki;
iv. doradztwo w okresie do wykonania wszystkich zobowiazain Nabywcy
udzialow Spoéiki;

oraz

b) swiadczenie dla Polskiej Akademii Nauk pomocy w nadzorze wlascicielskim
nad likwidacja Spélki, obejmujace:
1. przygotowanie planu likwidacji Spétki,

il. przygotowanie projektu uchwatly,

iii. udzielanie odpowiedzi na pytania dot. dzialalnosci,

iv. udzielanie odpowiedzi na pytania prawne i finansowe,

v. doradztwie i pomocy w konstruowaniu wystgpien i pism.
Cena brutto zawiera stawke podatku VAT, wyliczona zgodnie z ustawa z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towardow i ustug (Dz. U. z 2004 r. Nr 54, poz. 535,
z pézn. zm.).
W cenie brutto nalezy uwzglednié¢ warto$¢ wszystkich elementéw zaméwienia
potrzebnych do zrealizowania przedmiotu zamoéwienia, a takze wszelkie inne
koszty niezbedne do nalezytego zrealizowania zaméwienia, z uwzglednieniem
wszystkich obowiazujacych podatkéw.
Ewentualne rabaty, upusty musza by¢ wliczone w cene oferty.
Cene oferty nalezy poda¢ w polskich ztotych, Zamawiajacy nie dopuszcza
rozliczania sie z Wykonawca w innej walucie niz PLN.
Zamawiajacy wymaga, aby wszystkie ceny byly podane z zaokragleniem do dwéch
miejsc po przecinku zgodnie z matematycznymi zasadami zaokraglania tj.:
a) utamek koniczacy sie cyfra od 1 do 4 zaokragli¢ nalezy w dél,
b) ulamek konczacy sie cyfra od 5 do 9 zaokragli¢ nalezy w gore.
W przypadku gdy cena po przecinku wynosi zero groszy Wykonawca nie ma
obowiazku okreslania ceny zgodnie z powyzsza zasada.
Ocenie, w kryteriach oceny ofert, podlegac¢ bedzie cena brutto oferty za realizacje
zamowienia wskazana przez Wykonawce.
W przypadku rozbieznosci pomiedzy cena podana przez Wykonawce w ofercie
wyrazona slownie oraz cyfrowo za prawidlowa Zamawiajacy uzna wartosé (cene)
wyrazona stownie z zastrzezeniem art. 87 ust. 2 ustawy Pzp.
Jezeli zlozono oferte, ktorej wybor prowadzitby do powstania u Zamawiajacego
obowiazku podatkowego zgodnie z przepisami o podatku od towaréw i ustug,
Zamawiajacy w celu oceny takiej oferty doliczy do przedstawionej w niej ceny
podatek od towarow i ushug, ktéry miatby obowiazek rozliczy¢ zgodnie z tymi
przepisami. Wykonawca, skladajac oferte, ma obowiazek poinformowaé
Zamawiajacego, czy wybér oferty bedzie prowadzi¢c do powstania
u Zamawiajacego obowiazku podatkowego, wskazujac nazwe (rodzaj) towaru lub
ustugi, ktorych dostawa lub Swiadczenie bedzie prowadzi¢ do jego powstania,
oraz wskazujac ich wartos¢ bez kwoty podatku.
Wykonawca zagraniczny, ktérego dotycza przepisy ustawy z dnia 11 marca 2004r.
o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. 2017 r., poz. 1221 z pézn. zm.) dotyczace
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wewnatrzwspoélnotowego nabycia towarow, oblicza ceng oferty bez uwzglednienia
w niej kwoty naleznego podatku VAT, w formularzu podajac wylacznie wartosé
netto, Zamawiajacy w takim przypadku zastosuje zapisy ust. 10.

11. Wykonawca zagraniczny, w przypadku dostawy objetej przepisami
rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2913/92 z dnia 12 pazdziernika 1992 r.
ustanawiajacego Wspoélnotowy Kodeks Celny (Dz.U.UE.L.1992.302.1 ze zm.) oraz
ustawy z dnia 19 marca 2004 r. Prawo celne (Dz. U. 2016 r. poz. 1880 ze zm.),
kalkuluje cene oferty bez uwzglednienia naleznych w Polsce naleznosci
przywozowych (cto). Jezeli ztozono oferte, ktorej wybér prowadzitby do obowiazku
uiszczenia naleznosci przywozowych, Zamawiajacy w celu oceny takiej oferty
doliczy do przedstawionej w niej ceny naleznosci przywozowe, ktére mialby
wplaci¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Wykonawca, skladajac oferte,
poinformuje Zamawiajacego, czy wybor oferty bedzie prowadzi¢ do powstania u
Zamawiajacego obowiazku uiszczenia oplat przywozowych, wskazujac nazwe
(rodzaj) towaru lub ustugi, ktérych dostawa lub swiadczenie bedzie prowadzi¢ do
obowiazku uiszczenia tychze optat, oraz wskazujac ich warto$é bez kwoty optat

przywozowych (clo).

Rozdzial XVI.
Opis kryteriow, ktorymi Zamawiajacy bedzie sie kierowal przy wyborze oferty,
wraz z podaniem znaczenia tych kryteriow i sposobu oceny ofert.

1. W przedmiotowym postepowaniu przy wyborze oferty najkorzystniejszej
Zamawiajacy bedzie si¢ kierowal nastepujacymi kryteriami i ich wagami:
1) Cena - 60 %.
2) Termin sporzadzenia Strategii wlascicielskiej — 40 %

Dla celow poréwnawczych, przyjmuje sie, ze 1% = 1 pkt.
2. Zamawiajacy dokona oceny ztozonych ofert, zgodnie z nastepujacymi zasadami:

1) W ramach kryterium ,Cena” (C) oferta zostanie oceniona na podstawie podanej
przez Wykonawce w ofercie ceny brutto za wykonanie caloSci zamowienia
(zakres podstawowy i objety opcja) podanej w Formularzu oferty. Ocena
punktowa w ramach kryterium ceny zostanie dokonana zgodnie ze wzorem:

Cmin
C= e x 60 pkt,
Cbad
gdzie:
Cmin - oznacza najnizsza zaproponowana cene,
Cbad - oznacza cene zaproponowang w badanej ofercie,
C - liczbe punktow przyznanych badanej ofercie w kryterium cena.

UWAGA:

Podana w ofercie ,(laczna cena oferty” brutto nie stanowi wartosci
wynagrodzenia Wykonawcy, lecz sluzy do pordéwnania ofert zlozonych w
postepowaniu. Wynagrodzenie Wykonawcy bedzie sklada¢ sie z ceny brutto
realizacji I Etapu zaméwienia (zamoéwienia podstawowego) oraz ceny brutto
realizacji II Etapu (prawa opcji) w zaleznosci od decyzji Zamawiajacego o
realizacji prawa opcji.

2) W ramach kryterium ,Termin sporzadzenia Strategii wlascicielskiej” (Tr) oferta
zostanie oceniona na podstawie zaoferowanego przez Wykonawce w ofercie
terminu wykonania ww. dokumentu tj. przedstawienia go Zamawiajacemu w
formie pisemne;j.

Zaoferowany przez Wykonawce termin nie moze by¢ dluzszy niz 45 dni
roboczych od dnia podpisania umowy.
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Skrocenie ww. terminu bedzie punktowane, przy czym ocena w ramach tego
kryterium zostanie dokonana zgodnie z ponizszg zasada;:

- dla oferowanego terminu 30 dni roboczych: 40 pkt.

- dla oferowanego terminu od 31 do 32 dni roboczych: 35 pkt.
- dla oferowanego terminu od 33 do 34 dni roboczych: 30 pkt.
- dla oferowanego terminu od 35 do 36 dni roboczych: 25 pkt.
- dla oferowanego terminu od 37 do 38 dni roboczych: 20 pkt.
- dla oferowanego terminu od 39 do 40 dni roboczych: 15 pkt.
- dla oferowanego terminu od 41 do 42 dni roboczych: 10 pkt.
- dla oferowanego terminu od 43 do 44 dni roboczych: 5 pkt.
- dla oferowanego terminu 45 dni roboczych: O pkt.

UWAGA:

Maksymalna liczba punktéw mozliwa do otrzymania w ramach kryterium
»lermin sporzadzenia Strategii wlascicielskiej” wynosi 40 pkt.

Zgodnie z Rozdzialem V ust. 1 pkt 2) SIWZ maksymalny termin sporzadzenia
Strategii wlascicielskiej wynosi 45 dni roboczych od dnia zawarcia umowy.
W przypadku podania przez Wykonawce diuzszego terminu niz wymagany
przez Zamawiajacego lub nie podania terminu wykonania, oferta Wykonawcy
zostanie odrzucona na podstawie art. 89. ust.1l pkt. 2 ustawy Pzp jako
niezgodna z SIWZ.

Minimalny termin sporzadzenia Strategii wiascicielskiej wynosi 30 dni
roboczych, Wykonaweca, ktéry zaoferuje krétszy termin, niz 30 dni roboczych
od dnia zawarcia umowy otrzyma 40 pkt.

3) Za oferte najkorzystniejsza zostanie uznana ta oferta, ktéra po zsumowaniu
liczby punktéw uzyskanych we wskazanych wyzej kryteriach uzyska
najwieksza liczbe punktow (P), z doktadnoscia do dwdch miejsc po przecinku:

P=C+Tr
gdzie:
P - calkowita liczba punktow przyznana ofercie,
C - liczba punktéw przyznanych badanej ofercie w kryterium cena,
Tr- liczba punktéw przyznanych badanej ofercie w kryterium termin

sporzadzenia Strategii wlascicielskiej

. Zgodnie z art. 91 ust. 4 ustawy Pzp, jezeli nie mozna wybra¢ najkorzystniejszej
oferty z uwagi na to, ze dwie lub wiecej ofert przedstawia taki sam bilans ceny lub
kosztu i innych kryteriow oceny ofert, Zamawiajacy sposrod tych ofert wybiera
oferte z najnizsza cena lub najnizszym kosztem, a jezeli zostaly zlozone oferty
o takiej samej cenie lub koszcie, Zamawiajacy wzywa Wykonawcow, ktorzy ztozyli
te oferty, do zlozenia w terminie okreSlonym przez Zamawiajacego ofert
dodatkowych.
. Wykonawcy, skladajac oferty dodatkowe, nie moga zaoferowaé¢ cen lub kosztéw
wyzszych niz zaoferowane w zloZonych ofertach.
. Zamawiajacy nie przewiduje przeprowadzenia dogrywki w formie aukcji
elektronicznej.

Rozdzial XVII.
Informacje o formalnosciach, jakie powinny zostaé dopelnione po wyborze
oferty w celu zawarcia umowy w sprawie zamoéwienia publicznego.

. Wykonawcy bioracy udzial w postepowaniu zostana powiadomieni o jego
wynikach.

. Po zatwierdzeniu wyboru najkorzystniejszej oferty informacja o wyborze zostanie
umieszczona na stronie internetowej Zamawiajacego.

. Zamawiajacy przystapi do zawarcia umowy z wybranym Wykonawca w trybie art.
94 ustawy Pzp, z uwzglednieniem zapisoéw art. 139 ustawy Pzp.
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4. Osoby reprezentujace Wykonawce przy podpisywaniu umowy powinny posiadac ze
soba dokumenty potwierdzajace ich umocowanie do podpisania umowy, o ile
umocowanie to nie bedzie wynikac z dokumentow zalaczonych do oferty.

5. W przypadku wyboru oferty zlozonej przez Wykonawcéw wspodlnie ubiegajacych sie
o udzielenie zamoéwienia Zamawiajacy zada przed zawarciem —Umowy
przedstawienia umowy regulujacej wspélprace tych Wykonawcéow.

Rozdzial XVIII.
Wymagania dotyczace zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Zamawiajacy nie wymaga wniesienia zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Rozdzial XIX.

Istotne dla stron postanowienia, ktoére zostana wprowadzone do tresci
zawieranej umowy w sprawie zamoéwienia publicznego, ogélne warunki umowy
albo wzor umowy, jezeli Zamawiajacy wymaga od Wykonawcy, aby zawarl z
nim umowe w sprawie zamowienia publicznego na takich warunkach.

1. Zamawiajacy zawrze umowe wedlug Wzoru umowy stanowiacego Zalacznik nr 7 do
niniejszej SIWZ z Wykonawca, ktory ztozy oferte najkorzystniejsza

2. Istotne zmiany niniejszej umowy wymagaja formy pisemnej, w postaci aneksu, pod
rygorem niewaznos$ci i zostaly przewidziane w §17 wzoru umowy.

3. Zmiany umowy nie moga naruszac¢ postanowien art. 144 ustawy Pzp.

Rozdzial XX.
Pouczenie o Srodkach ochrony prawnej przyslugujacych Wykonawcy w toku
postepowania o udzielenie zamowienia.

1. Srodki ochrony prawnej zostaly okreslone w Dziale VI ustawy Pzp. Srodki ochrony
prawnej przystuguja Wykonawcy oraz innemu podmiotowi, jezeli ma lub miatl
interes w uzyskaniu danego zamowienia oraz ponidst lub moze poniesé¢ szkode w
wyniku naruszenia przez Zamawiajacego przepisoOw ustawy Pzp.

2. Srodki ochrony prawnej wobec ogloszenia o zamowieniu oraz SIWZ przystuguja
réwniez organizacjom wpisanym na liste, o ktérej mowa w art. 154 pkt 5 ustawy
Pzp.
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Zalacznik nr 1 do SIWZ
Wzor
Zamawiajacy:
Polska Akademia Nauk
pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa
www.pan.pl
NIP: 5251575083, REGON: 000325713
Tel.: (22) 826 37 76, zp@pan.pl
OFERTA
(formularz ofertowy)
Nazwa i adres Wykonawcy:

...............................................................................................................................

.......................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

..............................................

€-IMALL veivniii

W odpowiedzi na ogloszenie o przetargu nieograniczonym skltadamy niniejsza oferte
na: Swiadczenie uslug doradczych dla Polskiej Akademii Nauk dotyczacych
sp6lki Dom Handlowy Nauki sp. z 0.0. - znak sprawy nr 14/ZP/2017 oferujac
wykonanie przedmiotu zamoéwienia za laczna cene ofertowal:

CENA OFERTY NETTO.....ciiiiiiiii e zt

(SIOWIIIE .o e e zl)
+VAT ZH(l %)

CENA OFERTY BRUTTO. ..ottt z

(SIOWINEIE ..ttt e e zl)

Podana w ofercie ,laczna cena oferty” brutto nie stanowi wartosci wynagrodzenia
Wykonawcy, lecz sluzy do poréwnania ofert zlozonych w postepowaniu.
Wynagrodzenie Wykonawcy bedzie sktada¢ sie z ceny brutto realizacji I Etapu
zamowienia (zamowienia podstawowego) oraz ceny brutto realizacji II Etapu (prawa
opcji) w zaleznosci od decyzji Zamawiajacego o realizacji prawa opcji.

w tym:

Wynagrodzenie za wykonanie Zaméwionych Dziet z zakresu Etapu I, o ktérych mowa w §2
ust. 2 Umowy

Lp. Nazwa czynnosci Cena netto (1) VAT (zt i %) Cena brutto (z}
1 wykonanie Audytu z1 %
wykonanie Oszacowania
2 wartoSci przedsiebiorstwa zt %
Spoétki
3 wykonielr}ig Stra_ttfzgii . %
wlascicielskiej
4 Razem

Wynagrodzenie za wykonanie Zamoéwionych Dziel z zakresu Etapu II, o ktérych mowa w
82 ust. 6-9 Umowy
Wersja I —~ doradztwo w procesie zbycia udzialéw Spélki

Lp. Nazwa czynnosci Cena netto {z1) VAT (z1 1 %) Cena brutto (2})
wykonanie Memorandum o
1 . z1 Yo
Informacyjnego
wykonanie Aktualizacji
2 loszacowania, o ktérej mowa w z} % x2%
§2 ust. 6 pkt 2) Umowy

! Suma kwot za Etap I oraz oba warianty Etapu 11




Przygotowanie i obsluga o
3 . s ° . zi Yo
sprzedazy udzialdow Spdéiki
Doradztwo w okresie do
4 wykonania wszystkich A o
zobowigzan Nabywcy udzialéw °
Spéiki
S Razem
* Zamawiajacy przewiduje wykonanie dwukrotnej Aktualizacji oszacowania, o ktérej mowa w §2 ust. 6 pkt 2)
Umowy
ALBO

(w przypadku wybrania rekomendowanej przez Wykonawce strategii polegajqcej na
likwidacji Spétki)

Wersja II - Swiadczenie dla Polskiej Akademii Nauk pomocy w nadzorze
wlascicielskim nad likwidacja Spoétki
Lp. Nazwa czynnoS§ci Cena netto (zl) VAT (2t i %) Cena brutto (z)
1 Przygotowanie planu o
. . .. 2 11.s zl Yo
likwidacji Spoéltki
9 Przygotowanie projektu 2 %
uchwaly
3 udzielanie Odpowiedzi na . %
pytania dot. dziatalnosci
udzielanie Odpowiedzi na
4 pytania prawne i z1 %
finansowe
Doradztwo i pomoc w
5 konstruowaniu wystapien i zl %
pism
6 Razem

. OSWIADCZAMY, ze zapoznaliémy sie ze Specyfikacja Istotnych Warunkéw
Zamowienia i uznajemy si¢ za zwigzanych okreslonymi w niej postanowieniami 1
zasadami postepowania.

. ZOBOWIAZUJEMY SIE do wykonania zaméwienia w terminie okreslonym w Rozdziale
V SIWZ.

. OSWIADCZAMY, ze Strategic wlascicielska wykonamy w terminie ........... dni
roboczych od dnia podpisania umowy.

Uwaga: Zaproponowany przez Wykonawce termin nie moze byé dtuzszy niz 45 dni
roboczych od dnia podpisania umowy. Wskazanie terminu dhuzszego spowoduje
odrzucenie oferty na podstawie art. 89 ust. 1 pkt 2) ustawy Pzp.

. AKCEPTUJEMY warunki platnosci okreslone przez Zamawiajacego we wzorze
Umowy.

. UWAZAMY SIE za zwiazanych niniejsza oferta przez czas wskazany w Specyfikacji
Istotnych Warunkéw Zamoéwienia, tj. przez okres 30 dni uwzgledniajac, Ze termin
skladania ofert jest pierwszym dniem biegu terminu.

. OSWIADCZAMY, ze¢ akceptujemy bez zastrzezen wzér umowy zataczony do
Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamoéwienia i zobowigzujemy sie, w przypadku
wyboru naszej oferty, do zawarcia umowy zgodnej z niniejszg oferta i na warunkach
okreslonych we wzorze umowy do Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia, w
miejscu i terminie wyznaczonym przez Zamawiajacego.

. Strony oferty od..... do..... stanowig tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu art.
11 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(Dz. U. 2003 r., nr 153, poz. 1503 ze zm.). Zastrzegamy, ze nie mogg byc one
udostepnione oraz wykazujemy?, iz zastrzezone informacje stanowia tajemnice
przedsiebiorstwa.3.

. OSWIADCZAMY, Ze (*niepotrzebne skreslic, a wymagane informacje uzupetnic, jesli dotyczy):

2 {...) jezeli wykonaweca, nie pdzniej niz w terminie skladania ofert lub wnioskéw o dopuszczenie do
udzialu w postepowaniu, zastrzegt, Zze nie mogg by¢ one udostepnione oraz wykazal, iz zastrzezone
informacje stanowia tajemnice przedsiebiorstwaf...}.

3 Wypetnié, gdy dotyczy.
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zamowienie zamierzamy wykonac samodzielnie lub
0 zamierzamy powierzy¢ wykonanie nastepujacych czeSci zamoéwienia nizej
wymienionym podwykonawcom:

J

Okreslenie czesci zamowienia
L.p. Nazwa czeSci zamowienia Nazwa podwykonawcy powierzonej do wykonania
podwykonawcy (% lub zl)

9. Zgodnie z Rozdziatem VIII ust. 14 SIWZ wskazuje dostepnosé ponizej wskazanych
osSwiadczen lub dokumentéw, o ktéorych mowa w Rozdziale VII ust. 5 SIWZ w formie
elektronicznej pod okreslonymi adresami internetowymi ogoélnodostepnych i
bezptatnych baz danych (jezeli dotyczy):

Nazwa oswiadczenia lub dokumentu (lub Adres strony internetowe;j
odpowiednie odestanie do dokumentu wymaganego | ogdlnodostepnej i bezptatnej bazy
w SIWZ np. Rozdzial VII ust. 5 pkt ... SIWZ): danych

10.Na podstawie art. 91 ust. 3a ustawy oswiadczam(y), ze wybor naszej oferty
bedzie / nie bedzie (Wykonawca skresla niewtasciwe) prowadzil do powstania u
Zamawiajacego obowiazku podatkowego zgodnie z przepisami o podatku od
towarow i ustug.
Z uwagi na to, iz wyb6r naszej oferty bedzie prowadzil do powstania obowiazku
podatkowego u Zamawiajacego wskazuje(emy) informacje, o ktéorych mowa w art.
91 ust. 3a ustawy:

Nazwa (rodzaj) towaru lub ushugi, ktérych | Warto§é towaru lub ustugi bez podatku
dostawa lub Swiadczenie bedzie prowadzi¢ | od towarow i ustug

do powstania obowiazku podatkowego u
Zamawiajgcego?

11.08wiadczamy, zZe jesteSmy mikro, matlym lub S$rednim przedsiebiorstwem:
(wlasciwe zaznaczyd):

L nie

Zgodnie z zaleceniem Komisji z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz
matych i Srednich przedsiebiorstw (Dz.U. L 124 z 20.5.2003, s. 36):

Mikroprzedsigbiorstwo to przedsiebiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 10 oséb i ktérego roczny obrét
lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 milionow EUR,

Matle przedsigbiorstwo to przedsiebiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 50 0séb i ktérego roczny obrét
lub roczna suma bilansowa nie przekracza 10 milionéw EUR.

Srednie przedsi¢biorstwa to przedsiebiorstwa, ktore nie sa mikroprzedsiebiorstwami ani matymi
przedsiebiorstwami i ktére zatrudniaja mniej niz 250 oséb i ktérych roczny obrot nie przekracza 50
milionéw EUR lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 milionéw EUR.

12.Oferta zostala zlozonana ....... parafowanych i kolejno ponumerowanych stronach.

Do oferty dolaczono nastepujace zalaczniki:
Zalacznik nr 1 - Oswiadczenie dotyczace spelniania warunkéow
Zatacznik nr 2 - Oswiadczenie dotyczace przestanek wykluczenia z postepowania

(data, imie i nazwisko oraz podpis
upowaznionego przedstawiciela Wykonawcy)

4 Wykonawca wypelnia tabele tylko w przypadku, gdy wybér jego oferty prowadzilby do powstania u
Zamawiajacego obowiazku podatkowego zgodnie z przepisami o podatku od towardéw i ustug.
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Zalacznik nr 2 do SIWZ

Zamawiajacy:

Polska Akademia Nauk

pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa
www.pan.pl

NIP: 5251575083, REGON: 000325713
Tel.: (22) 826 37 76, Faks: (22) 826 65 12

Wykonawca:

..........................................

(petna nazwa/ firma, adres,
w zaleznosci od podmiotu:
NIP/PESEL, KRS/ CEiDG)

reprezentowany przez:

(imie, nazwisko,
stanowisko/ podstawa do
reprezentacji)

Os§wiadczenie wykonawcy

skladane na podstawie art. 25a ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.

Prawo zamoéwien publicznych (dalej jako: ustawa Pzp),

DOTYCZACE PRZESLANEK WYKLUCZENIA Z POSTEPOWANIA

Na potrzeby postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego na

Swiadczenie uslug doradczych dla Polskiej Akademii Nauk dotyczacych spoélki
Dom Handlowy Nauki sp. z 0.0. - znak sprawy nr 5/ZP/2018 oswiadczam co

nastepuje:

OSWIADCZENIA DOTYCZACE WYKONAWCY:
1. Oéwiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z postepowania na podstawie
art. 24 ust 1 pkt 12-22 ustawy Pzp.

2. Oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z postepowania na podstawie
art. 24 ust. 5 pkt 1) i pkt 8) ustawy Pzp .



Oswiadczam, ze zachodza w stosunku do mnie podstawy wykluczenia z postepowania
na podstawie art. ............. ustawy Pzp (podaé majgcq zastosowanie podstawe
wykluczenia sposréd wymienionych w art. 24 ust. 1 pkt 13-14, 16-20 lub art. 24 ust.
5 ustawy Pzp ustawy Pzp). Jednoczesnie oswiadczam, ze w zwiazku z ww.

okoliczno$cia, na podstawie art. 24 ust. 8 ustawy Pzp podjalem nastepujace srodki

naprawcze:

...........................................................................................................................

(podpis)
OSWIADCZENIE DOTYCZACE PODMIOTU, NA KTOREGO ZASOBY POWOLUJE
SIE WYKONAWCA:
Oswiadczam, ze nastepujacy/e podmiot/y, na ktérego/ych zasoby powoluje sie w
niniejszym postepowaniu, tj.:
(podaé petng nazwe/firme, adres, a takze w zaleznosci od podmiotu: NIP/PESEL,
KRS/ CEiDG) nie podlega/ja wykluczeniu z postepowania o udzielenie zamowienia.

....................... (miejscowosd), dnia ...................... I.

(podpis)
OSWIADCZENIE DOTYCZACE PODWYKONAWCY NIEBEDACEGO PODMIOTEM,
NA KTOREGO ZASOBY POWOLUJE SIE WYKONAWCA:
Oswiadczam, ze nastepujacy/e podmiot/y, bedacy/e podwykonawca/ami:
(podaé¢ pelng nazwe/firme, adres, a takze w zaleznosci od podmiotu: NIP/PESEL,
KRS/ CEiDG), nie podlega/a wykluczeniu z postepowania o udzielenie zamowienia.

....................... (miejscowosd), dnia ...............ooon.l T

................................................

OSWIADCZENIE DOTYCZACE PODANYCH INFORMACJI:

Oswiadczam, ze wszystkie informacje podane w powyzszych o$wiadczeniach sa
aktualne i zgodne z prawda oraz zostaly przedstawione z pelna $swiadomoscia
konsekwencji wprowadzenia zamawiajacego w blad przy przedstawianiu informacii.

....................... (miejscowosé), dnia ...................... T,

(podpis)
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Zalacznik nr 3 do SIWZ

Zamawiajacy:

Polska Akademia Nauk

pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa
www.pan.pl

NIP: 5251575083, REGON: 000325713
Tel.: (22) 826 37 76, Faks: (22) 826 65 12

Wykonaweca:

..........................................

(pelna nazwa/ firma, adres,
w zaleznosci od podmiotu:
NIP/PESEL, KRS/ CEiDG)

reprezentowany przez:

(imie, nazwisko,
stanowisko/ podstawa do
reprezentacji)

Oswiadczenie wykonawcy

skladane na podstawie art. 25a ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.

Prawo zamowieni publicznych (dalej jako: ustawa Pzp),

DOTYCZACE SPELNIANIA WARUNKOW UDZIALU W POSTEPOWANIU

Na potrzeby postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego na Swiadczenie
uslug doradczych dla Polskiej Akademii Nauk dotyczacych spéiltki Dom
Handlowy Nauki sp. z o0.0. - znak sprawy nr 5/ZP/2018 oswiadczam co nastepuje:

INFORMACJA DOTYCZACA WYKONAWCY:
Oswiadczam, ze spelniam warunki udzialu w postgpowaniu okreslone przez

Zamawiajacego w Rozdziale VI SIWZ.
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INFORMACJA W ZWIAZKU Z POLEGANIEM NA ZASOBACH INNYCH
PODMIOTOW:

Oswiadczam, ze w celu wykazania spelniania warunkéw udzialu w postepowaniu,
okreslonych przez Zamawiajacego w Rozdziale VI SIWZ, polegam na zasobach

nastepujacego/ych podmiotu/ow:

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

................................................

(podpis)

OSWIADCZENIE DOTYCZACE PODANYCH INFORMACJI:

Oswiadczam, ze wszystkie informacje podane w powyzszych oswiadczeniach sg
aktualne i zgodne z prawda oraz zostaly przedstawione z pelng Swiadomoscia

konsekwencji wprowadzenia zamawiajacego w blad przy przedstawianiu informaciji.

................................................

(podpis)
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Wykonawca:

(petna nazwa/ firma, adres, w zaleznosci
od podmiotu: NIP/ PESEL, KRS/ CEiDG)

reprezentowany przez:

(imie, nazwisko, stanowisko
/podstawa do reprezentacji)

Zamawiajacy:

Zalacznik nr 4 do SIWZ

Polska Akademia Nauk
pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa

www.pan.pl

NIP: 5251575083, REGON: 000325713
Tel.: (22) 826 37 76, Faks: (22) 826 65 12

WZOR WYKAZU USLUG
W zwiazku z ubieganiem sie o udzielenie zamoéwienia publicznego na Swiadczenie ustug
doradczych dla Polskiej Akademii Nauk dotyczacych spélki Dom Handlowy Nauki sp. z
0.0. - znak sprawy nr 5/ZP/2018 przedstawiam wykaz ustug wykonanych, a w przypadku
Swiadczen okresowych lub ciaglych réwniez wykonywanych, w okresie ostatnich 3 lat przed
uplywem terminu skladania ofert, a jezeli okres prowadzenia dzialalnosci jest krétszy — w tym
okresie, wraz z podaniem ich wartosci, przedmiotu, dat wykonania i podmiotéw, na rzecz
ktérych ushugi zostaly wykonane, oraz zalaczeniem dowodoéw okreSlajacych czy te uslugi
zostaly wykonane lub sg wykonywane nalezycie.

Lp. | Wykonawca |Zamawiajacy Okres Wartosé | Opis przedmiotu | Dowody Sposéb
1 1 bowi . L e s twierdzai dysponowania
{pelna {pelna nazwa)| obowiazywania | zamowieni zaméwienia — | potwierdzaj | (hjewtasciwe
nazwa)s umowy a (brutto w zgodnie z ace skreslic)
{dzien, miesiac, PLN) warunkiem, o nalezyte
rok rozpoczecia i ktérym mowa w | wykonanie
zakonczenia Rozdziale VI ust. ustug
§wiadczenia 1 pkt 2) lit. ¢) (nalezy
ushug) SIWZ podac nr
zalacznika)

1. Zal. ....... Zasob  wiasny
Wykonawcy/
zaséb podmiotu
trzeciego*

2. Zal. ....... Zaséb  wiasny
Wykonawcy/
zasOb podmiotu
trzeciego*

3. Zal. ....... Zaséb  wiasny
Wykonawcy/
zasOb podmiotu
trzeciego®

..... Zal. ....... Zaséb  wlasny
Wykonawcy/
zas6b podmiotu
trzeciego*

5 W przypadku, gdy wykonawcy wspélnie ubiegaja sie o udzielenie zamoéwienia a ustugi wykazac zamierza wiecej niz
jeden sposrod nich, kazdy z tych wykonawcoéw wypelnia odrebny wykaz dotyczacy wykonanych przez niego uslug.




data imie i nazwisko oraz podpis
wykonawcy lub osoby upowaznionej

Pouczenie:
Dowodami, o ktorych mowa, sa referencje badz inne dokumenty wystawione przez podmiot
na rzecz ktorego ustugi byly wykonywane, a w przypadku §wiadczen okresowych lub ciagtych
sa wykonywane, a jezeli z uzasadnionej przyczyny o obiektywnym charakterze wykonawca nie
jest w stanie uzyskac¢ tych dokumentéw - o§wiadczenie wykonawcy.
W przypadku swiadczen okresowych lub ciaglych nadal wykonywanych referencje badz inne
dokumenty potwierdzajace ich nalezyte wykonywanie powinny byé wydane nie wczeéniej niz
3 miesiace przed uplywem terminu skladania ofert.

30



Wykonawca:

(retna nazwa/ firma, adres, w
zaleznosci od podmiotu:
NIP/PESEL, KRS/ CEiDG)

reprezentowany przez:

(imie, nazwisko, stanowisko
/podstawa do reprezentacji)

Zalacznik nr 5 do SIWZ

Zamawiajacy:

Polska Akademia Nauk

pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa

www. pan.pl

NIP: 5251575083, REGON: 000325713

wzor

Tel.: (22) 826 37 76, Faks: (22) 826 65 12

WYKAZ OSOB,

ktoére beda uczestniczyé w wykonywaniu zaméwienia

Dotyczy: postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego, prowadzonego w trybie
przetargu nieograniczonego na: Swiadczenie uslug doradczych dla Polskiej
Akademii Nauk dotyczacych spélki Dom Handlowy Nauki sp. z o.0. - znak
sprawy nr 5/ZP/2018

Informacja o
podstawie do
Doswiadczenie (nalezy podaé okres (w dysponowania
Osoby latach i/lub miesigcach) oraz zakres osoba*
Lp Imie i uczestniczace w | pozwalajacy na stwierdzenie, iz spelniony (np. umowa o
‘ nazwisko realizacji zostal warunek udzialu w postepowaniu o prace, umowa
zamodwienia ktorym mowa w Rozdziale VI ust. 1 pkt 2) | cywilnoprawna,
lit. ¢} SIWZ zobowigzanie
podmiotu
trzeciego)
1. Kierownik Projektu
2 Radca prawny lub
) Adwokaté
3. Biegly rewident
Samodzielnie
wykonywata
oszacowania
4 wartosci
’ przedsiebiorstw
lub byla
wspélautorem albo
wspélwykonawcg?
Uwaga: W przypadku gdy Wykonawca polega na osobach zdolnych do

wykonania zamoéwienia innych podmiotéw, w takiej sytuacji zobowigzany jest

udowodni¢ Zamawiajacemu,
realizacji zamoéwienia, w szczegdlnosci

iz bedzie dysponowal zasobami niezbednymi do
przedstawiajac w tym celu pisemne

zobowigzanie tych podmiotéw do oddania mu do dyspozycji niezbednych zasobow.

......................

.................................................................

data imie i nazwisko oraz podpis upowaznionego przedstawiciela Wykonawcy

6 Niepotrzebne skreslic.

7 Niepotrzebne skresli¢




Zalacznik nr 6 do SIWZ

Zamawiajacy:

Polska Akademia Nauk

pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa
www.pan.pl

NIP: 5251575083, REGON: 000325713
Tel.: (22) 826 37 76, Faks: (22) 826 65 12

Wykonawca:

(peina nazwa/ firma, adres,
w zaleznosci od podmiotu:
NIP/PESEL, KRS/ CEiDG)

reprezentowany przez.

(imie, nazwisko, stanowisko
/ podstawa do reprezentacji)

OSWIAI?CZENIE
DOTYCZACE PRZYNALEZNOSCI DO GRUPY KAPITALOWEJ

W zwiazku z ubieganiem sie o udzielenie zaméwienia publicznego na Swiadczenie
usiug doradczych dla Polskiej Akademii Nauk dotyczacych spétki Dom
Handlowy Nauki sp. z 0.0. — znak sprawy nr 5/ZP/2018

oswiadczam/my, ze:

1) naleze/my do tej samej grupy kapitalowej (w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. 2015 r., poz. 184 z pdzn.
zm.), wraz z nastepujacymi wykonawcami, ktorzy ztozyli odrebne oferty:”

..................................................................................................................
..................................................................................................................

2) nie naleze/my do grupy kapitalowej, wraz z innymi wykonawcami, ktorzy ztozy
odrebne oferty”

* niepotrzebne skresli¢

Uwaga: w przypadku przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowej wykonawca moze
zlozy¢, wraz z oswiadczeniem dokumenty badZz informacje potwierdzajace, ze
powigzania z innym wykonawca nie prowadza do zaklécenia konkurencji w
postepowaniu.

........................................................................

data imie 1 nazwisko oraz podpis wykonawcy
lub osoby upowaznione;j
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Zalacznik nr 7 do SIWZ

zawarta W dniu ......ocooveveiiniiiiini 2018 r. w Warszawie pomiedzy:

Polska Akademig Nauk z siedziba w Warszawie (00-901) w Patacu Kultury i Nauki
przy pl. Defilad 1, posiadajaca REGON: 000325713 oraz NIP: 525-15-75-083,
reprezentowana przez:

Pana Tadeusza Latale — Kanclerza PAN

zwang dalej ,Zamawiajacym” lub ,Akademia”,

a
SPOTKA ..ot , wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: ..., , dla
ktorej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy

W etvitereee i S, NIP: ,REGON: L,
reprezentowana Przez  ........ovceiiiveiniiinn. — zgodnie 2z odpisem =z rejestru

przedsiebiorcow KRS, stanowigcym Zalacznik nr 1 do niniejszej Umowy,
zwang dalej ,Wykonawca”.

Reprezentujacy Wykonawce oswiadcza, ze na dzien zawarcia Umowy upowaznienie
do reprezentacji Wykonawcy pozostaje w mocy.

Zamawiajacy i Wykonawca zwani dalej ,Strona”, a lacznie ,Stronami”.

Niniejsza Umowa zostala zawarta w wyniku przeprowadzonego postgpowania o
udzielenie zamoéwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego, zgodnie z
ustawaq z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2017 r.
poz. 1579), numer postepowania 5/ZP/2018.

§1

Przedmiot umowy i definicje

1. Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wykonywania przez Wykonawce na rzecz
Zamawiajacego ushug polegajacych na swiadczeniu doradztwa poprzez: wykonanie
audytu i oszacowania wartosci przedsiebiorstwa spélki Dom Handlowy Nauki
sp. z 0.0. (,Spolka”) i przygotowanie strategii wlascicielskiej dla Polskiej Akademii
Nauk oraz swiadczenie ustug doradczych w procesie zbycia udzialéw Spotki
w przypadku podjecia przez Zamawiajgcego decyzji o dokonaniu sprzedazy
udzialow albo $wiadczenie pomocy dla Polskiej Akademii Nauk w nadzorze
wlascicielskim nad likwidacja Spétki w przypadku podjecia przez Zamawiajacego
decyzji o likwidacji Spétki (opcja).

2. Wykonawca zobowiazuje si¢ wykonywac niniejsza Umowe majac na uwadze dobro
Zamawiajacego, z nalezyta starannoscig, z uwzglednieniem zawodowego
i profesjonalnego charakteru prowadzonej przez Wykonawce dziatalnosci.

3. Okreslenia uzyte w niniejszej Umowie majg nastepujace znaczenie:

1) Audyt - analiza sytuacji prawnej, majatkowej i kapitalowej Spotki
przeprowadzona wedlug zasad okreslonych w § 2 ust. 2 pkt 1) Umowy,
zakonczona przedstawieniem jej wynikow w pisemnym raporcie;

33



2) Dni robocze - kazdy dzien od poniedziatku do piatku, z wylaczeniem dni
ustawowo wolnych od pracy;

3) Dzialalno§¢ konkurencyjna - dziatalno$é konkurencyjna w stosunku do
Spotki rozumiana jako dzialalnos¢ polegajaca na wprowadzaniu lub
stwarzaniu mozliwosci wprowadzania w tym samym okresie i na tym samym
rynku takich samych towaréw lub ustug objetych przedmiotem dziatalnosci
Spotki albo innych, jezeli przez ich odbiorcéw uznane zostang za substytuty
oraz dzialalno§¢ polegajaca na nabywaniu lub stwarzaniu mozliwosci
nabywania, w tym samym czasie i na tym samym rynku takich samych
towarow lub uslug, ktére sa objete przedmiotem dzialalnosci Spétki albo
innych, jezeli przez ich odbiorcéw uznane sg za substytuty;

4) Nabywca - podmiot, ktory nabyl od Zamawiajacego udzialy Spétki w trybie
okreslonym w § 2 ust. 7 pkt 1) Umowy;

5) Podwykonawca - oznacza osobe/osoby lub podmiot/podmioty, ktérym
Wykonawca powierzyt wykonanie czesci Zaméwionych Dziet i Zleconych Prac.

6) Raport - pisemny dokument sporzadzony przez Wykonawce, przedstawiajacy
wyniki z przeprowadzonego Audytu,

7) Sila wyzsza — nadzwyczajne i zewnetrzne zdarzenie, na ktérego wystapienie i
trwanie strona Umowy nie ma wpltywu oraz ktéremu nie byla w stanie zapobiec
pomimo dolozenia nalezytej starannosci. Brak S$rodkéw finansowych nie
stanowi sity wyzszej;

8) Spéltka - Dom Handlowy Nauki sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, nr KRS:
0000153445;

9) Umowa - niniejsza Umowa wraz z zatlacznikami, regulujaca prawa i obowiazki
Stron z niej wynikajace i zwiazane z jej wykonywaniem;

10)Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — przepisy ustawy z dnia 16
kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr
153, poz. 1503 z pozn. zm.);

11)Ustawa Pzp — ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych
(Dz. U.z2017r. poz. 1579 ze zm.);

12)Zamoéwione Dziela - dziela w rozumieniu przepiséow art. 627 — 646 Kodeksu
cywilnego, okreslone w § 2 ust. 2, ust. 6 i ust. 8 Umowy, do wykonania ktérych
Wykonawca zobowiazal sie w Umowie,

13)Zesp6l Wykonawcy - oznacza zesp6l oséb wymienionych w wykazie
stanowiacym Zalacznik nr 2 do Umowy, ktéorym Wykonawca powierzyt
wykonanie Zamoéwionych Dziet i Zleconych Prac;

14)Zlecone Prace - czynnosci okreslone w § 2 ust. 7 i ust. 9 Umowy, do ktérych
maja zastosowanie przepisy art. 734 — 751 Kodeksu cywilnego, do wykonania
ktorych Wykonawca zobowigzal sie w Umowie;

§2

Prawa i obowiazki Stron

1. Strony zgodnie ustalajg, ze Zamowione Dzieta i Zlecone Prace Wykonawca wykona
dla Zamawiajacego w ramach dwoéch Etapéw, tj. Etap I i Etap II, przy czym
wykonanie Zamowionych Dziel i Zleconych Prac z zakresu Etapu Il jest uzaleznione
od podjecia przez Zamawiajacego decyzji o sprzedazy udzialow Spétki albo decyzji
o likwidacji Spétki (opcja).

2. W ramach Etapu I Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania zgodnie
Zz obowiazujacymi przepisami prawa, nastepujacych Zamoéwionych Dziel:

1) analizy sytuacji prawnej, majatkowej i kapitalowej Spoétki oraz wynikow
finansowych Sp6étki (,Audyt”) z uwzglednieniem, w szczegblnosci:
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- analizy podstawowych regulacji zewnetrznych 1 wewnetrznych zwigzanych
z powstaniem oraz dzialalnosciq statutowa Spoélki, w szczegélnosci
przeprowadzonej w oparciu o akt zatozycielski Spétki;

— analizy dokumentéow regulujacych wewnetrzna, organizacje
i funkcjonowanie Spétki, w tym uchwal organéw Spédlki, zarzadzen,
regulaminéw, instrukcji i procedur oraz struktury organizacyjnej Spétki i
innych dokumentow, ktére Wykonawca uzna za istotne pod katem ryzyk
prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem Spéliki,

—~ przychoddéw ze sprzedazy i rentownos$ci poszczegélnych ustug;

- mozliwosci technicznych i kompetencyjnych Spoéiki;

— struktury organizacyjnej Spoétki;

- zespolu i know - how zespotu zatrudnionego w Spéblce;

— kosztoéw bezposrednich,

-~ kosztoéw posrednich i ich struktury;

- stosowania systemow raportowania i kontroli;

- analizy wierzytelnoSci przeterminowanych oraz po bezskutecznej
egzekucji;

- analizy stosowanych przez Spoétke procedur windykacyjnych;

- analizy zasobéw posiadanych przez Spélke 1 ich wykorzystania
1 rentownosci.

Analiza bedzie zawierala réwniez ocene sytuacji na rynku ustug swiadczonych
przez Spétke oraz ocene pozycji Spoéltki na rynku ushug $wiadczonych przez
Spoétke z uwzglednieniem nastepujacych elementéw:

- przestawienie ogdlnopolskiego i lokalnego rynku ustug;

- wskazanie segmentoéw usiug, w ktorych Spoéika jest obecna i w ktérych
Spoétka moze /powinna by¢ obecna,;

- konkurencyjnosci oferty Spétki i przewagi konkurencyjnej Spétki;

- komunikacja marketingowa Sp6éiki na tle konkurencji;

2) oszacowania wartosci przedsigebiorstwa Spoéiki, przy uzyciu co najmniej dwoch
metod wyceny, w tym ustalenia sytuacji prawnej majatku Spoétki (w zakresie
okreslonym w Zalaczniku nr 3 do Umowy) wraz z okresleniem rekomendowanej
minimalnej warto$ci rynkowej udzialéw w przeliczeniu na jeden udzial,
stanowiacej podstawe do ustalenia minimalnej ceny sprzedazy udzialéw Spétki
(,Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa Spoéliki”);

3) strategii wlascicielskiej dla Zamawiajacego (,Strategia wlascicielska”),
obejmujacej w szczegdlnosci:

— analize SWOT Spélki na dzien opracowania Strategii wlascicielskiej;

- wskazanie mozliwosci poprawy rentownosci dotychczasowe]j dzialalnosci
Spotki;

- wskazanie mozliwosci poszerzenia/zmodyfikowania oferty Spétki;

- przedstawienie Zamawiajacemu jako jedynemu udzialowcowi Spéiki
analizy uwzgledniajacej 2 lub 3 scenariusze dzialan mozliwych
do podjecia przez Polskg Akademie Nauk optymalnych z punktu widzenia
udzialowca, w tym uwzgledniajacej analize dotyczaca mozliwosci zbycia
udzialéow Spoétki oraz analize dotyczaca likwidacji Spotki.

3. Analizg, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 1) Wykonawca przedstawi w formie pisemnego
Raportu z Audytu w terminie 30 dni roboczych od dnia podpisania niniejszej
Umowy, przy czym Zamawiajacy udostepni Wykonawcy lub zapewni udostepnienie
przez Spoélke dokumentéw i informacji niezbednych do przygotowania analizy
w terminie 2 dni roboczych od zawarcia umowy.
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4. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa Spoétki, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 2)
Wykonawca przedstawi w formie pisemnej w terminie 30 dni roboczych od dnia
podpisania niniejszej Umowy.

5. Strategie wiascicielska, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 3) Wykonawca przedstawi w
formie pisemnej w terminie ..... 8 dni roboczych od dnia podpisania niniejsze;
Umowy.

6. W ramach Etapu II (objetego prawem opcji), w przypadku, gdy Zamawiajacy
podejmie decyzje o sprzedazy udzialéw Spétki, Wykonawca, na pisemne zadanie
Zamawiajacego i w terminie wskazanym przez Zamawiajacego, zobowigzuje sie do
wykonania nastepujacych Zaméwionych Dziel:

1) sporzadzenia Memorandum Informacyjnego Spétki dla potencjalnych
nabywcéw udzialow Spoétki (,Memorandum Informacyjne”), zgodnie z
wymogami obowigzujacego prawa i zgodnie z tres$cia Zalacznika nr 4 do
Umowy;

2) sporzadzenie aktualizacji Oszacowania wartosci przedsiebiorstwa Spotki
wedlug stanu na dzien wskazany przez Zamawiajacego (,Aktualizacja
Oszacowania”); Zamawiajacy dopuszcza mozliwosé zadania dokonania
dwukrotnie Aktualizacji Oszacowania w okresie trwania niniejszej Umowy.

7. W ramach Etapu Il (objetego prawem opcji), w przypadku, gdy Zamawiajacy
podejmie decyzje o sprzedazy udzialow Spoétki, Wykonawca na pisemne zadanie
Zamawiajacego 1 w terminie wskazanym przez Zamawiajacego zobowiazuje sie do
wykonania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, nastepujacych Zleconych
Prac:

1) przygotowanie i obstuga procesu sprzedazy udzialow Spétki, w tym w
szczegOlnosci: przygotowanie i zamieszczenie na koszt Wykonawcy ogloszenia o
zbyciu udzialéw, doradztwo i reprezentowanie Zamawiajacego w postepowaniu
dotyczacym zbycia udzialéw, uzyskanie w imieniu Zamawiajacego wszelkich
wymaganych prawem zgod na zbycie udzialéw, przygotowanie i podpisanie w
imieniu Zamawiajacego umoéw o zachowaniu poufnosci z potencjalnymi
nabywcami udzialow Spotki, przygotowanie dla potencjalnych nabywcow data -
room umozliwiajacego przeprowadzanie badania prawno-finansowego Spélki,
przygotowanie projektu umowy sprzedazy udzialow wraz ze wszystkimi
wymaganymi zalacznikami, doprowadzenie do jej zawarcia i wejScia w zycie;

2) doradztwo na rzecz Zamawiajacego, w okresie nie krétszym niz do wykonania
wszystkich zobowiazan Nabywcy zawartych w umowie sprzedazy udzialow
Spotki i nie dhuzszym niz termin obowiazywania niniejszej Umowy, przy
dokonywaniu interpretacji postanowien umowy sprzedazy udzialéow, a takze
przy prowadzeniu negocjacji w celu polubownego rozstrzygniecia sporéw
wyniktych w zwiazku z wykonywaniem umowy sprzedazy udzialéw Spotki przed
skierowaniem sprawy na droge sadowa.

8. W ramach Etapu II (objetego prawem opcji), w przypadku, gdy Zamawiajacy
podejmie decyzje o likwidacji Spétki, Wykonawca, na pisemne zadanie
Zamawiajacego i w terminie wskazanym przez Zamawiajacego, zobowiazuje sie do
wykonania nastepujacych Zamoéwionych Dziet:

1) sporzadzenia harmonogramu likwidacji Spétki (,Harmonogram Likwidacji”),
uwzgledniajacego wymagania dla procesu likwidacji, wynikajace z przepiséw
prawa powszechnie obowiazujacego, w szczegdlnosci ustawy kodeks spotek
handlowych, ustawy o rachunkowosci, kodeksu pracy oraz regulacji
wewnetrznych Spotki ze wskazaniem czynnos$ci do podjecia przez Spoétke oraz
Akademie jako jej udziatowca;

8 Zgodnie z Oferta Wykonawcy. UWAGA: Wskazany termin nie moze by¢ dluzszy niz 45 dni roboczych od dnia
podpisania umowy.

36



9.

10.

11.

2) przygotowanie projektu uchwaly wspoélnikow o likwidacji Spoétki (,Uchwala
o likwidacji”)

W ramach Etapu II (objetego prawem opcji), w przypadku, gdy Zamawiajacy

podejmie decyzje o likwidacji Spotki, Wykonawca na pisemne zadanie

Zamawiajacego i w terminie wskazanym przez Zamawiajacego zobowiazuje sie

do wykonania, nastepujacych Zleconych Prac:

1) udzielania odpowiedzi na pytania Akademii dotyczace prawidlowosci dzialan
podejmowanych przez Spéotke w okresie likwidacji,

2) udzielania odpowiedzi na pytania prawne Akademii oraz z zakresu finanséow
przedsiebiorstw dotyczace sytuacji prawnej i finansowej Spétki w okresie
likwidacji;

3) doradztwie i pomocy w konstruowaniu wystgpien i pism Akademii do Spo6iki
oraz innych organéw w zakresie dotyczacym likwidacji Spétki w okresie jej
likwidacji.

Zamoéwione Dziela stanowi¢ beda autorskie opracowanie Wykonawcy. W zakresie

przedmiotu Umowy, Wykonawca ponosi wylaczna odpowiedzialno$é¢ za tresé

merytoryczna Zaméwionych Dziel oraz zawarte w nich wnioski i rekomendacje.

Uzyte w ust. 6, ust. 7, ust. 8 oraz ust. 9 okreSlenie ,na pisemne zqgdanie

Zamawiajacego i w terminie wyznaczonym przez Zamawiajacego”’ nalezy rozumiec

w ten sposéb, ze Zamawiajacy w formie pisemnej wyznaczy termin wykonania

Zaméwionych dziel lub Zleconych prac. W przypadku Zaméwionych Dziet

i Zleconych Prac, o ktérych mowa w ust. 6, ust. 7, ust. 8 oraz ust. 9 bedzie to

réwnoznaczne ze zlozeniem oswiadczenia o skorzystaniu z opcji w zakresie

okreslonym w pismie. Zamawiajacy wyznaczy rowniez pisemnie date, na ktérg ma
by¢ ustalony stan faktyczny i prawny Spotki w Zamowionych Dzietach, o ktérych
mowa w ust. 6 (Memorandum Informacyjne i Aktualizacja Oszacowania).

12.Wykonawca w przypadku otrzymania pisemnego zadania, o ktérym mowa

ust. 6 oraz w ust. 8 Umowy zobowiazany jest do wykonania Zamoéwionych Dziet
w terminie/terminach okreslonym/okreslonych w zadaniu, o ktorym mowa w ust.
6 oraz w ust. 8, nie krotszym jednak niz 15 dni roboczych od dnia otrzymania
zadania wykonania Zamoéwionych Dziel.

13.Wykonawca w przypadku otrzymania pisemnego zadania, o ktérym, mowa

w ust. 7 oraz w ust. 9 Umowy, zobowiazany jest do wykonania Zleconych Prac
w terminie/terminach okres§lonym/okreslonym w 2zadaniu, o ktérym mowa
w ust. 7 oraz w ust. 9, z tym, zZe terminy wskazane przez Zamawiajacego nie moga
by¢ krétsze niz:

— 10 dni roboczych od dnia otrzymania 2zadania na przygotowanie
1 zamieszczenie na koszt Wykonawcy ogloszenia o zbyciu udzialéw Spétki;

— 10 dni roboczych od dnia otrzymania zadania na przygotowanie projektéw
wystapied w imieniu Zamawiajacego do odpowiednich organéw o wydanie
zg6d na zbycie udzialéw Spotki;

— 15 dni roboczych od dnia otrzymania zadania na przygotowanie i podpisanie
w imieniu Zamawiajacego umoéw o zachowaniu poufnosci z potencjalnymi
nabywcami Spéliki,;

— 15 dni roboczych od dnia otrzymania zadania na przygotowanie dla
potencjalnych nabywcéw data - room umozliwiajacego przeprowadzenie
badania prawno - finansowego Spo6iki;

— 15 dni roboczych od dnia otrzymania zadania na przygotowanie projektu
umowy sprzedazy udzialéw Spéiki;

— 2 dni robocze od dnia otrzymania przez Wykonawce zadania udzielenia
odpowiedzi na pytanie Akademii dotyczace prawidlowosci dzialan
podejmowanych przez Spoétke w okresie likwidacji;

37



— 2 dni robocze od dnia otrzymania przez Wykonawce zadania udzielenia
odpowiedzi na pytania prawne Akademii oraz z zakresu finanséw
przedsiebiorstw dotyczace sytuacji prawnej i finansowej Spoétki w okresie
likwidacji;

— 3 dni robocze na przygotowanie wystapien i pism Akademii do Spoétki
oraz innych organéw w zakresie dotyczacym likwidacji

14.Zadania, o ktérych mowa w ust. 6 i 7 (sprzedaz udzialow Spotki) albo wust. 819

(likwidacja Spotki) dotyczace zakresu objetego opcja, Zamawiajacy moze

skierowa¢ do Wykonawcy nie pdzniej niz w terminie 6miesiecy od dnia odbioru

przez Zamawiajacego Strategii wlascicielskie;j.

15.Zakres zamoéwienia objety prawem opcji zostanie wykonany w terminach
wskazanych powyzej, jednak nie pézniej niz do 31 grudnia 2019 r.

16.Na potrzeby wykonania obowiazkéw przewidzianych postanowieniami umowy,
Zamawiajacy udzieli Wykonawcy stosownych pelnomocnictw.

§3
Odpowiedzialnos§é¢ cywilna Wykonawcy

1. Wykonawca oSwiadcza, ze jest ubezpieczony i przez caly okres trwania Umowy
bedzie ubezpieczony od odpowiedzialno$ci cywilnej (OC) w zakresie prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej zwiazanej z przedmiotem zamoéwienia na sume
gwarancyjna nie mniejsza niz 500.000,00 zl (slownie: pieéset tysiecy zlotych).
Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadane ww. ubezpieczenia stanowi
Zalacznik nr 7 do Umowy.

2. Jezeli ubezpieczenie, o ktérym mowa w ust. 1, wygasa w trakcie obowiazywania
niniejszej Umowy, Wykonawca przedstawi Zamawiajagcemu nowy dokument
potwierdzajacy, ze Wykonawca posiada ubezpieczenie okreslone w ust. 1, nie
pozniej niz na 7 dni przed wygasnieciem dotychczasowego ubezpieczenia.

3. W przypadku braku ubezpieczenia OC lub nieprzedlozenia Zamawiajacemu
dokumentu potwierdzajacego posiadanie ubezpieczenia zgodnie z warunkami
umowy, Zamawiajacy jest uprawniony do odstgpienia od umowy z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy.

§4

Wynagrodzenie

1. Za wykonanie Zamowionych Dziel z zakresu Etapu [ (zakres podstawowy
zamowienia), o ktérych mowa w § 2 ust. 2 Umowy, Wykonawca otrzyma laczne

wynagrodzenie W WySOKOSCL .........ovviiiiviiiiiiininiieinas zt brutto, w tym:

1) za wykonanie Audytu wynagrodzenie w wysoKoS$Ci .............ccovvvvinnennn. VA
brutto (stownie: ... zh);

2) za wykonanie Oszacowania wartosci przedsiebiorstwa Spoélki wynagrodzenie
W WYSOKOSCL .o zt brutto (stownie:
................................. z1);

3) za wykonanie Strategii wlascicielskiej wynagrodzenie w wysoko$ci
............................. zl brutto (slownie: ................ocL 2h),

2. Za wykonanie Zamowionych Dziet i Zleconych Prac z zakresu Etapu II (objetego
prawem opcji), w przypadku, gdy Zamawiajacy podejmie decyzje o sprzedazy
udzialow Spotki Wykonawca otrzyma taczne wynagrodzenie w wysokosci
........................ z} brutto, w tym:
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1) za wykonanie Memorandum Informacyjnego, o ktérym mowa w § 2 ust. 6 pkt
1) Umowy — wynagrodzenie w wySOKOSCI .......ccooiviiiiiiiiiiiiiiniinen, zt brutto
(Slownie: ...coovvvviieiiiiiiiiiiiiniinees zl);

2) za wykonanie Aktualizacji Oszacowania (nie wigcej niz dwukrotnie), o ktorej
mowa w 2 ust. 6 pkt 2) Umowy — wynagrodzenie w wysoKOSCl ................eene.

zt brutto (stownie: ................ol zl), w tym wynagrodzenie za jedna
aktualizacje — w wysoKOSCl .......covvvvinnnnnn. zl brutto;

3) za wykonanie Zleconych Prac o ktérych mowa w § 2 ust. 7 Umowy -
wynagrodzenie w wysokosSci .................. brutto (stownie: ..............c.ool z1).

. Za wykonanie Zamoéwionych Dzietl i Zleconych Prac z zakresu Etapu II (objetego
prawem opcji), w przypadku, gdy Zamawiajacy podejmie decyzje o likwidacji Spotki

Wykonawca otrzyma laczne wynagrodzenie w wysokoSci ............cocveeeninin zt brutto,
w tym:
1) za sporzadzenie Harmonogramu Likwidacji, o ktérym mowa w § 2 ust. 8 pkt 1)
Umowy— wynagrodzenie w WwysoKkoSCl .................... zt brutto (slownie:
................. z1);

2) za sporzadzenie projektu Uchwaly o likwidacji, o ktérej mowa w § 2 ust. 8 pkt
)y

3) za wykonanie Zleconych Prac, o ktérych mowa w § 2 ust. 9 Umowy -
wynagrodzenie w wysokos$ci ................... brutto (stownie: .................eel. zl).

. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytulu wykonania calosci Umowy nie przekroczy

kwot okreslonych w ust. 1-3, przy czym rozliczenia beda dokonywane w oparciu o

faktycznie wykonane Zamoéwione Dziela i faktycznie zrealizowane Zlecone Prace.

. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytulu wykonania catosci Umowy bedzie skladac sie

z ceny brutto realizacji Etapu I zamoéwienia (zakres podstawowy zamowienia) oraz

ceny brutto realizacji Etapu II (objetego prawem opcji) w zaleznosci od decyzji

Zamawiajacego o realizacji prawa opcji i wersji jego realizacji (opisanej w ust. 2 lub

opisanej w ust. 3).

. Warunki platnos$ci wynagrodzenia okreslaja postanowienia § 151 § 16.

§5

Personel Wykonawcy

. Zespo6t Wykonawcy bedzie dziatal pod kierunkiem ......................... . Wykaz oséb

wchodzacych w sktad Zespotu Wykonawcy zawiera Zatacznik nr 2 do Umowy.

. Wykonawca zobowiazuje sie, ze zamowienie bedzie realizowane przez personel

wskazany w wykazie oséb zlozonym w toku postepowania przetargowego,

z zastrzezeniem mozliwosci zmiany personelu zgodnie z postanowieniami ponizej.

. Zmiana personelu ujetego w wykazie osob, o ktérym mowa w ust. 1 wymaga zgody

Zamawiajacego wyrazonej w formie pisemnej. Warunkiem wyrazenia zgody przez

Zamawiajacego jest zloZzenie wniosku wraz z wyjasnieniem przyczyn zmiany oraz

wykazanie, ze nowe proponowane osoby spelniaja wymagania okreslone w SIWZ.

Zamawiajacy w terminie 3 dni roboczych zaakceptuje wniosek lub go odrzuci.

Procedura akceptacji moze by¢ wielokrotnie powtarzana.

. Zmiana osoby wskazanej w wykazie osob jest rowniez mozliwa na uzasadnione

zadanie Zamawiajacego:

a) w przypadku nienalezytego wykonywania przez dana osobe powierzonych
zadan

b) w przypadkach, w ktérych Zamawiajacy, zgodnie z przepisami ustawy Pzp, jest
uprawniony do zadania od Wykonawcy zastgpienia podmiotu
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udostepniajacego Wykonawcy zasoby innym podmiotem lub do zadania od
Wykonawcy osobistego wykonania odpowiedniej czesci zaméwienia.
W ww. sytuacjach, Wykonawca zobligowany jest zastapi¢ dana osobe nowa osoba,
posiadajaca kompetencje i doswiadczenie wymagane w SIWZ.
. Wykonawca z wlasnej inicjatywy proponuje zmiane ww. osoby w przypadku:
$mierci, choroby lub innych zdarzen losowych, badz gdy zmiana osoby stanie sie
konieczna z jakichkolwiek innych przyczyn niezaleznych od Wykonawcy,
z zastosowaniem procedury akceptacji, o ktérej mowa w ust. 3.
. Zmiana os6b ujetych w wykazie osob, z zastosowaniem procedury opisane;
powyzej, nie wymaga zawarcia aneksu do umowy.
. W przypadku realizacji zamoéwienia przez osobe inng niz ujeta w wykazie oséb lub
zaakceptowana przez Zamawiajacego zgodnie z procedura okreslona w Umowie,
Zamawiajacy jest uprawniony do zadania od Wykonawcy zaplaty kary umowne;j
w wysokosci 5 000,00 zt za kazdy stwierdzony przypadek naruszenia, niezaleznie
od uprawnienia przewidzianego w ust. 8.
. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 7, Zamawiajacy jest uprawniony do
wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, bez zachowania okresu
wypowiedzenia, z mozliwoscia zadania od Wykonawcy zaplaty kary umownej w
wysokosci 50% kwoty wynagrodzenia brutto, o ktorym mowa w § 4 ust. 1 Umowy.

§6
Jakos¢ i harmonogram
wykonania Zamoéwionych Dziel i Zleconych Prac

. Wykonawca oswiadcza, ze posiada konieczne doswiadczenie i profesjonalne

kwalifikacje niezbedne do prawidlowego wykonania Umowy i zobowiazuje sie do:

1) wykonania Zamoéwionych Dziet przy zachowaniu starannosci okreslonej
w art. 355 § 2 Kodeksu cywilnego, w oparciu o zweryfikowane
przez Wykonawce pod wzgledem rzetelnosci i wiarygodnosci dokumenty
zrodtowe i informacje udostepnione mu przez Zamawiajacego lub Spélke,
organow administracji panstwowej i samorzadowej, sadéw oraz innych
instytucji. W przypadku powziecia przez Wykonawce uzasadnionych
watpliwosci co do prawidlowo$ci dokumentacji lub prawdziwosci informacii,
problemoéw z uzyskaniem tej dokumentacji, Wykonawca zobowiazany jest
niezwlocznie pisemnie powiadomi¢ o tym Zamawiajacego;

2) wykonania wszystkich Zaméwionych Dziel w postaci dokumentéw
sporzadzonych w jezyku polskim. Kazdy z tych dokumentéw powinien byé na
kazdej stronie opieczetowany pieczecia Wykonawcy i podpisany przez osoby
uprawnione do reprezentacji Wykonawcy wraz z zaznaczeniem ,wedtug stanu
na dzief.............. ”. Ponadto, wykonane Zamoéwione Dziela powinny byé
przekazane Zamawiajacemu na nosnikach elektronicznych umozliwiajacych
ich wykorzystanie przez Zamawiajacego w formie innej niz zapis na papierze;

3) informowania w formie pisemnej Zamawiajacego, o zmianach w przepisach
prawa lub wystapieniu innych zdarzen majacych wplyw na tre$¢ Zamoéwionych
Dziet i/lub sytuacje Spoélki, ktore zaszly w czasie obowiazywania Umowy, w
szczegolnosci  takich, ktére powoduja potrzebe korekt, uzupeklien
Zamowionych Dziet lub Aktualizacji Zamoéwionych Dziel;

4) wykonania Zaméwionych Dziel w formie pisemnej na podstawie danych
uwzgledniajacych stan faktyczny i prawny na dzien ich sporzadzenia lub inny
dzien w przypadkach uzasadnionych i za pisemna zgoda Zamawiajacego lub
na jego zadanie;
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S)

8)

9)

stosowania sie do polecen i wskazéwek Zamawiajacego w trakcie wykonywania
Zaméwionych Dziet lub Zleconych Prac w zakresie zgodnym z formalnymi
warunkami wykonania Zamoéwionych Dziet lub Zleconych Prac, okreslonymi w
Umowie oraz udzielania pisemnych wyjasnien w zakresie wskazanym przez
Zamawiajgcego;

reprezentowania i ochrony interesé6w Zamawiajacego wobec oséb trzecich przy
wykonywaniu Zamoéwionych Dziel oraz Zleconych Prac w zakresie
wynikajacym z Umowy;

przestrzegania przy wykonywaniu Zamowionych Dzietl oraz Zleconych Prac
Przepis6w o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz innych przepiséow
ustawowych.

wykonania wszystkich Zamoéwionych Dziel, jako dokumentow zawierajacych
tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurenciji i doreczenie ich Zamawiajagcemu zgodnie z zasadami okreslonymi
w § 7 ust. 10;

przedkladania Zamawiajgcemu na jego pisemne zadanie zgloszone w kazdym
czasie trwania Umowy, wszelkich dokumentéw, materialéw i informacji
potrzebnych mu do oceny prawidlowosci wykonania Umowy;

10)przedlozenia Zamawiajacemu zapisanych w pliku MS Excel arkuszy

obliczeniowych zawartych w Zamoéwionym Dziele, o ktérym mowa w § 2 ust. 2
pkt 2) oraz w § 2 ust. 6 pkt 2) Umowy, dotyczacych projekciji i szczegdélowych
kalkulacji sporzadzonych przy wyliczaniu wartosci Spéltki poszczegdlnymi
metodami wyceny, tacznie z Zamoéwionym Dzietem, o ktérym mowa w § 2 ust.
2 pkt 2) oraz w § 2 ust. 6 pkt 2) Umowy;

11)uwzglednienia w Zamoéwionym Dziele, o ktéorym mowa w § 2 ust. 2 pkt 2)

Umowy, odrebnego rozdzialu zawierajacego oS§wiadczenia Wykonawcy, ze:

- w przypadku zastosowania do oszacowania wartosci Spoétki metod
majatkowych, w zalaczonych operatach szacunkowych i odpowiednio
wycenie wartosci rynkowej Spotki, a takze w raportach z wyceny
sktadnikéw majatku trwatego uwzgledniono i prawidlowo, w mys$l
odpowiednich przepiséw i standardéw wyceny majatku, oszacowano
warto$¢ rynkowa wszystkich zasobéw, w tym nieruchomos$ci i aktywéw
pozaoperacyjnych, jakimi dysponuje i jakie wykorzystuje Spétka.
Powolanie sie Wykonawcy na opinie rzeczoznawcéw majatkowych jest
niewystarczajace;

- w oszacowaniu wartosci Spoélki uwzgledniono wszystkie Zrédla
finansowania /dofinansowania i/lub dokapitalizowania, wplywajace na
strukture i koszt kapitatu Spoiki;

—  wykonane Zaméwione Dzielo stanowi autorskie opracowania Wykonawcy;

- dla potrzeb sporzadzenia oszacowania wartosci Sp6lki metodami
majatkowymi i dochodowymi dokonano kompleksowych analiz wartoSci
zasob6w niematerialnych Spélki, mogacych w eksperckiej ocenie
Wykonawcy mie¢ wplyw na jej wartosé rynkowa, w szczegélnosci marki
korporacyjnej, produktowej, znakoéw towarowych Spétki, know-how,
kapitalu intelektualnego;

- wykonane Zamoéwione Dzielo uwzglednia stan faktyczny i prawny na
ustalony zgodnie z Umowa dzien ich sporzadzenia;

- wybor metod przyjetych przez Wykonawce do wyceny zostal uzalezniony
od sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoiki, uwarunkowan jej dziatania,
trybu sprzedazy wudzialéw osobom trzecim 1 zostal szczegolowo
uzasadniony w Zamoéwionym Dziele;
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- W oszacowaniu wartoSci Spoétki uwzgledniono wszystkie wnioski
wynikajace z Audytu Spotki.
. Wykonawca zobowiazany jest umiesci¢c w zaméwionym Dziele, o ktérym mowa
w § 2 ust. 2 pkt 2) Umowy, w formie o$wiadczenia informacje o okresie waznosci
Zamowionego Dziela, ze wskazaniem szczegdlnych, ze wzgledu na uwarunkowania
dzialania Spolki, okolicznosci uzasadniajacych podstawe do wystapienia przez
Zamawiajacego z zadaniem wykonania Aktualizacji Zaméwionego Dziela, o ktérym
mowa w § 2 ust. 2 pkt 2) Umowy.
. Przy wykonywaniu Zamoéwionego Dzieta, o ktorym mowa w § 2 ust. 2 pkt 2) Umowy,
Wykonawca niezaleznie od stosowania wymagan ogélnych wykonania
Oszacowania wartoSci przedsiebiorstwa Spoélki, stanowiacych Zalacznik nr 3,
zobowiazany jest kierowac si¢ zasadami wyceny przedsiebiorstw okreslonymi
w ,0gélnych Zasadach Wyceny Przedsiebiorstw” opracowanych i przyjetych
uchwala Rady Krajowej Polskiej Federacji Stowarzyszen Rzeczoznawcow
Majatkowych w dniu 11 kwietnia 2011 roku.
. Wykonawca zobowiazany jest do wykonania i doreczenia Zamoéwionych Dziet,
o ktérych mowa w § 2 ust. 2 Umowy, w terminach okres§lonych w § 2 ust. 3, 4, 5,
12 i 13 Umowy. '
. Wykonawca zobowiazany jest do biezacej i koricowej koordynacji merytorycznej
1 edycyjnej pracy oséb wchodzacych w sktad Zespolu Wykonawcy sporzadzajacych
poszczegolne Zamowione dziela oraz zapewnienia korelacji w poszczegolnych
Zamoéwionych Dzialach zapiséow dotyczacych prezentowanego materiatu
informacyjnego i wyplywajacych z niego wnioskéw dla procesu restrukturyzacji
Spotki 1 ewentualnej sprzedazy udziatow Spotki.
. Wykonawca zobowiazany jest do prezentowania w Zamoéwionych Dzietach
podejscia dokumentujacego dolozenie wymaganej starannosci w zakresie
identyfikacji problemoéw, ryzyk i zobowigzah oraz ich badania w kontekscie
zamiaru Zamawiajacego sprzedazy udzialdow Spoiki, tzn. Wykonawca w
Zamowionych Dzielach powinien identyfikowaé i opisywa¢ wszystkie istotne
problemy oraz wskazac¢ czy uzyskat od Spétki wszystkie niezbedne informacje
pozwalajace na wypracowanie koncowej opinii na dany temat, czy dokonat badania
danego problemu oraz czy potrzebne jest jego dalsze badanie.

§7
Poufnosé

. Zgodnie z art. 139 ust. 3 Ustawy Pzp, postanowienia Umowy sa jawne i podlegaja
udostepnianiu na zasadach okreslonych w Przepisach ustawy o dostepie do
informacji publiczne;j.

. Wykonawca zobowiazuje si¢, ze nie bedzie on, jak i jego Podwykonawcy ani zadna
z 0s6b, przy pomocy ktérej wykonuje umowe, ujawnia¢ ani wykorzystywaé bez
uprzedniej pisemnej zgody Zamawiajacego, dla innych celéw niz przewidziane
Umowa, jakichkolwiek informacji zwiazanych z dzialalnoscia Spéltki oraz z
dzialalnoscia Zamawiajacego lub wykonywaniem Zamoéwionych Dziel, w ktérych
posiadanie wejdzie w zwiazku z wykonywaniem postanowienr niniejszej Umowy, w
okresie obowiazywania Umowy, a takze po jej rozwiazaniu lub po jej wygasnieciu.
. Wykonawca zobowiazuje si¢ do poinformowania kazdej z oséb, przy pomocy
ktérych wykonuje umowe i ktére beda miaty dostep do informacji poufnych, o
wynikajacych z umowy obowiazkach w zakresie zachowania poufnosci, a takze do
skutecznego zobowiazania i egzekwowania od tych osob obowiazkéw w zakresie
zachowania poufnosci. Za ewentualne naruszenia tych obowiazkéw przez osoby
trzecie Wykonawca ponosi odpowiedzialnos$¢ jak za wlasne dzialania.
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4.

10.

Strony uzgadniaja, 2ze dla celéw niniejszej Umowy pojeciem tajemnicy
przedsiebiorstwa objete sa wszelkie udostepnione Wykonawcy informacje
techniczne, handlowe, operacyjne, finansowe, marketingowe dotyczace Spoiki oraz
dane dotyczace kontrahentéw handlowych Spoétki, know-how Spoétki, a takze
udostepnione Wykonawcy badania, analizy opracowania i plany dotyczace Spotki,
za wyjatkiem tych, ktére w chwili ujawnienia lub przekazywania drugiej Stronie
zostana wyraznie okreslone jako informacje nieobjete tajemnica przedsigebiorstwa.

. Wykonawca zobowigzuje si¢ do przestrzegania przepiséw Ustawy o zwalczaniu

nieuczciwej konkurencji w zakresie zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa,
o ktorej mowa w ust. 3, a w szczegdlnosci do zachowania w poufnosci informacji
objetych tajemnica przedsiebiorstwa, ktore zostaly powierzone Wykonawcy przez
Spoétke lub Zamawiajacego, przetwarzania udostepnionych informacji wytacznie w
celu, w jakim zostaly mu powierzone, ich ochrony przed niepowolanym dostepem
lub utratq oraz nieprzekazywania oraz nieujawniania takich informacji
jakiejkolwiek osobie trzeciej bez wyraznej, uprzedniej zgody wyrazonej przez
Zamawiajacego w formie pisemne;j.

. Wszelkie materialy, w tym umowy i inne dokumenty zawierajace dane dotyczace

Spotki, w ktérych posiadanie Wykonawca wejdzie w zwiazku z wykonywaniem
Zamoéwionych Dziel zostang zwrocone przed zakonczeniem trwania niniejszej
Umowy.

. Zaméwione Dziela, o ktérych mowa w § 2 ust. 2, ust. 6 oraz ust. 8 Umowy, staja

sie wlasnoscia Zamawiajacego i Wykonawca nie moze rozporzadzac bez pisemnej
zgody Zamawiajacego kopiami Zaméwionych Dziet. Wykonawca moze zatrzymac
jedna kopie Zamoéwionych Dziet.

. Wszelkie sporzadzone przez Wykonawce w ramach wykonywania Umowy

dokumenty, materialy inne niz Zamoéwione Dziela zostana przekazane
Zamawiajacemu najpoézniej przed zakonczeniem trwania Umowy.

. Z chwila dokonania przez Zamawiajacego odbioru poszczegélnych Zaxnowmnych

Dziel Wykonawca przenosi na Zamawiajacego, bez dodatkowego wynagrodzenia,

calo§¢ autorskich praw majatkowych do nieograniczonego w czasie korzystania 1

rozporzadzania Zamoéwionymi Dzielami, w kraju i za granica, na wszystkich

istniejacych polach eksploatacji wymienionych w art. 50 Ustawy z dnia 4 lutego

1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2016 r. poz. 666 ze

zm.), w szczeg6lnosci na nastepujacych polach eksploatacji:

1) w zakresie ich utrwalania i zwielokrotniania — wytwarzanie okreslong technika
egzemplarzy utworu, w tym technika drukarska, reprograficzna, zapisu
elektronicznego oraz technika cyfrowa;

2) w zakresie obrotu oryginalem albo egzemplarzami, na ktérych je utrwalono
- wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginalu albo egzemplarzy;

3) wzakresie rozpowszechniania w sposéb inny niz okreslony w pkt 2) — publiczne
wykonanie, wystawienie, wyS$wietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i
reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie ich w taki sposéb, aby kazdy
moégl mieé do niego dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

Strony ustalaja, ze wszystkie Zamoéwione Dziela, o ktérych mowa w § 2 niniejsze;j

Umowy zostana sporzadzone w formie pisemnej i zostana dorgczone

Zamawiajacemu w zamknietych kopertach w jeden z nastgpujacych sposobow:

1) osobiscie lub przez poslarica bezposrednio do Sekretariatu Kanclerza Polskiej
Akademii Nauk, adres: Polska Akademia Nauk, Patac Kultury i Nauki, Pl
Defilad 1, 00 — 901 Warszawa, pietro XXVI, pok. 2601;

2) poczta kurierska lub poczta za zwrotnym potwierdzeniem odbioru z
nastepujacym wskazaniem adresata: Kanclerz Polskiej Akademii Nauk, Polska
Akademia Nauk, Patac Kultury i Nauki, Pl. Defilad 1, 00 - 901 Warszawa.
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11.

12.

Zamowione Dziela, o ktérych mowa w § 2 niniejszej Umowy, zostana doreczone
w trybie okreslonym w ust. 10 wraz z nosnikiem elektronicznym, zawierajacym
zapis Zamowionych Dziel i umozliwiajacy ich wykorzystanie przez Zamawiajacego
w formie innej niz zapis na papierze.

W razie naruszenia przez Wykonawce, jego Podwykonawce lub osoby, przy pomocy
ktorych Wykonawca realizuje umowe, postanowienl ust. 2, ust. 5, ust. 6 lub ust. 8
Umowy, Zamawiajacy ma prawo rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia z
mozliwoscia zadania od Wykonawcy zaptaty kary umownej w wysokosci 50% kwoty
wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 4 ust. 1 Umowy.

§8

Zakaz dzialalnosci konkurencyjnej

. Wykonawca zobowiazuje sie, ze w trakcie wykonywania Umowy nie bedzie on i jego

Podwykonawcy oraz osoby wchodzace w sktad Zespolu Wykonawcy oraz Zespotu

Wykonujacego Umowe:

1) prowadzic¢ jakiejkolwiek dzialalnosci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
1 innych krajow, ktéra uniemozliwiatlaby reprezentowanie i nalezyta ochrone
interesow Zamawiajacego i Spotki, badz prowadzilaby do konfliktu interesow,
mogacego zagrozi€ jego/jej niezalezno$ci przy wykonywaniu Umowy;
w szczegblnoSci Wykonawca, Podwykonawca i osoby wchodzace w sklad
Zespotu Wykonawcy oraz Zespolu Wykonujacego Umowe nie moga Swiadczyé
ustug doradczych na rzecz potencjalnych Nabywcoéw uczestniczacych
w postepowaniu, o ktérym mowa w § 2 ust. 7 pkt 1) Umowy, w zakresie tego
postepowania;

2) pozostawac w stosunku zaleznosci badz dominacji w rozumieniu Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz. U. 22013, poz. 1382) z podmiotami, ktérych dzialalno§¢ prowadzitaby do
konfliktu interesé6w (w szczegélnosSci w obszarze nalezytej reprezentacji i
ochrony interesow Zamawiajacego lub Spoélki) mogacego zagrozi¢ jego/jej
niezaleznosci przy wykonywaniu Umowy;

3) pozostawaé w stosunku zaleznosci badZ dominacji w rozumieniu Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
z podmiotami prowadzacymi Dziatalno§¢ Konkurencyjna w stosunku do Spétki
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innych krajow, ktora prowadzitaby
do konfliktu intereséow (w szczegolnosci w obszarze nalezytej reprezentacji i
ochrony interesé6w Zamawiajacego lub Spéiki), mogacego zagrozi¢ jego/jej
niezaleznosci przy wykonywaniu Umowy,

4) pozostawac ze Sp6tka w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to
budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do jego bezstronnosci,

S) pozostawa¢ w stosunku faktycznym lub prawnym, ktéry uniemozliwia
wykonanie Umowy oraz nalezyte reprezentowanie i ochrone intereséw
Zamawiajacego lub Spétki.

. W razie naruszenia przez Wykonawece, jego Podwykonawce lub osoby, przy pomocy

ktorych Wykonawca realizuje Umowe, postanowien ust. 1, Zamawiajacy ma prawo
rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia z mozliwo$cig zadania od Wykonawcy
zaplaty kary umownej w wysokosci 50% kwoty stanowiacej wynagrodzenie, o
ktérym mowa w § 4 ust. 1 Umowy.
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10.

§9
Odpowiedzialno§¢ Wykonawcy z tytulu niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy

. Wykonawca ponosi pelna odpowiedzialno§é za poprawnos¢ merytoryczna

sporzadzonych Zaméwionych Dziet oraz za zawarte w nich wnioski i rekomendacje.
Przeniesienie na Zamawiajacego autorskich praw majatkowych, o ktérych mowa w
§ 7 ust. 8 nie wplywa na zakres tej odpowiedzialnosci.

. W okresie obowiazywania oraz po rozwiazaniu lub po wygasnigciu Umowy

Wykonawca jest i bedzie odpowiedzialny wobec Zamawiajacego na zasadach
uregulowanych w Kodeksie cywilnym za wszelkie szkody, w tym wydatki, koszty
postepowan oraz roszczenia osob trzecich w przypadku, gdy beda one wynikaé z
niewykonania lub nienalezytego wykonania albo wad wykonanych Zamoéwionych
Dzietl i Zleconych Prac.

. Przez wady Zaméwionego Dziela, o ktérym mowa w § 2 ust. 2 pkt 2) rozumie si¢

w szczegolnosci bledy merytoryczne polegajace na przyjetych blednych zatozeniach
co do wysokosci przychodéw, kosztow, zmiany kapitalu obrotowego netto,
amortyzacji, inwestycji. Do bledéw merytorycznych zalicza sie takze niepoprawne
wyliczenie wysokosci stopy dyskontowej i wartoSci rezydualnej, niepoprawnie
wykonane operaty szacunkowe lub ich brak, bledy rachunkowe, niepoprawna
metodologia przyjetych metod wyceny, btedny wybér metod wyceny, nie wynikajacy
z sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki, niewtasciwie rekomendowany przedzial
cenowy wartosci Spétki wynikajacy z przeprowadzonych wycen, nawet w
przypadku, gdy bledy nie byly podnoszone przez Zamawiajacego w jego uwagach
w czasie odbioru i ostatecznego przyjecia Zamoéwionych Dziel.

. Obowiazek naprawienia szkody, o ktérym mowa w ust. 2, obejmuje pokrycie straty,

ktora Zamawiajacy ponidst wskutek niewykonania lub nienaleZytego wykonania
Umowy przez Wykonawce, a takze zaptate utraconych korzysci, ktére mogiby
osiagnad, gdyby Zaméwione Dziela lub Zlecone Prace zostaly wykonane nalezycie.

. Jezeli wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, w tym takze

naruszenia przez Wykonawce zobowigzan, o ktérych mowa w § 7 oraz w § 8 ust. 1
Zamawiajacy poniesie szkode przewyzszajaca wysoko§¢ kar umownych
okreslonych w Umowie, w tym poniesie szkode w zwiazku z niedoszacowaniem
wartosci rekomendowanej dolnej granicy wartos$ci Spotki, bedzie uprawniony do
zadania jej naprawienia w pelnej wysokosci na zasadach ogélnych, uregulowanych
w Kodeksie cywilnym.

. Jezeli po stronie Wykonawcy wystepuje wiecej niz jeden podmiot, to podmioty te

ponoszg solidarna odpowiedzialno$é wobec Zamawiajacego.

. Wykonawca zobowiazuje sie do naprawienia szkody powstalej na skutek dzialania

lub zaniechania swojego, Podwykonawcéw oraz oséb, ktérym powierzyl wykonanie
Umowy.

. Zamawiajacy i Wykonawca nie odpowiadaja za niewykonanie lub nienalezyte

wykonanie Umowy spowodowane Sita WyzZsza.

. Wszelkie przewidziane w Umowie kary sa od siebie niezalezne i naleza sie w pelnej

wysokosci, nawet w przypadku, gdy w wyniku jednego zdarzenia, naliczana jest
wiecej niz jedna kara.

Odstapienie od Umowy przez ktérakolwiek ze Stron nie zwalnia Wykonawcy od
obowigzku zaptaty kar umownych.
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§ 10
Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy w zakresie Zaméwionych
Dziel

. W przypadku stwierdzenia przez Wykonawce braku wymaganej wspolpracy

lub wspoldziatania ze strony Zamawiajacego lub Spotki, Wykonawca jest
zobowiazany powiadomic¢ o tym fakcie Zamawiajacego (w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosSci), opisa¢ dokladnie brak wymaganej wspélpracy
(wspoéldziatania) i jego wplyw na realizowane prace oraz zakreslic odpowiedni
termin na podjecie wspélpracy (wspodldzialania), nie krotszy niz 2 dni robocze.
Wezwanie takie jest warunkiem ewentualnego przedluzenia terminu wykonania
Zamowionego Dziela/Zamoéwionych Dziet, w przypadku, gdy brak wspétdziatania
Zamawiajacego lub Spotki wplywa na terminy wykonania prac Wykonawcy - lub
ewentualnego odstapienia przez Wykonawce od Umowy. Niniejsza klauzula
modyfikuje postanowienia art. 640 kodeksu cywilnego.

. W przypadku braku mozliwo$ci terminowego wykonania Zamoéwionego Dziela

/Zamowionych Dziet z powodu braku wymaganej wspotpracy lub wspétdziatania
ze strony Zamawiajacego lub Spoétki, Wykonawca niezwlocznie wystapi przed
uplywem terminu wykonania Zamoéwionego Dziela/Zaméwionych Dziel
do Zamawiajacego z wnioskiem o przedluzenie terminu na wykonanie
Zamowionego Dzieta/Zamoéwionych Dziel, powolujac sie na przyczyne opdznienia
oraz przedstawi Zamawiajacemu dokumenty potwierdzajace ich wystapienie, a
takze czas ich trwania badz w inny spos6b uzasadni swdj wniosek.

. Zamawiajacy po niezwlocznym rozpatrzeniu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2,

moze przedtuzy¢ Wykonawcy termin/terminy na wykonanie Zaméwionego Dziela
/Zamoéwionych Dziel o czas trwania przeszkody, o ktérej mowa w ust. 2.
Przedluzenie terminu w przypadku, o ktérym mowa powyzej, nastapi
w drodze pisemnego oswiadczenia i odbedzie si¢ z uwzglednieniem terminéw
wykonania zaoferowanych przez Wykonawce w ofercie zlozonej w postepowaniu
przetargowym. Zmiana terminu z zachowaniem ww. procedury nie wymaga
zawarcia aneksu do umowy.

. Po bezskutecznym uplywie dodatkowego terminu, o ktérym mowa w ust. 3 albo

w przypadku braku udzielenia przez Zamawiajacego dodatkowego terminu,
o ktorym mowa w ust. 3, § 11 ust. 2 Umowy stosuje sie odpowiednio.

§11

. Wykonawca zobowigzuje sie wyda¢ wykonane Zamoéwione Dziela w terminach,

o ktorych mowa w § 2 ust. 3 - 9 w zwiazku z § 2 ust. 11 1 12 Umowy.

. W przypadku niedotrzymania terminéw, o ktorych mowa w ust. 1, z zastrzezeniem

§ 10 Umowy, Zamawiajacemu przyshuguje prawo do:
obnizenia wynagrodzenia za poszczegélne Zamodwione Dziela zgodnie
z zamieszczonag ponizej tabela:

Liczba dni roboczych
opdznienia w

Sposob ustalenia kwoty
obnizenia wynagrodzenia za

Skumulowane obnizenie
wynagrodzenia w % na

wykonaniu opoznienie w % koniec danego
Zamoéwionego Dziela przedzialu czasowego
1-5 2% za kazdy dzien roboczy 10,0%
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6-10 Skumulowany procent na koniec 15,0%
poprzedniego przedziatu
czasowego plus 1,0% za kazdy
dzien roboczy poczawszy od 6
dnia roboczego

11-15 Skumulowany procent na koniec 22,5%
poprzedniego przedziatu
czasowego plus 1,5% za kazdy
dzien roboczy poczawszy od 11
dnia roboczego

16 - 20 Skumulowany procent na koniec 32,5%
poprzedniego przedziatu
czasowego plus 2,0% za kazdy
dzien roboczy poczawszy od 16
dnia roboczego

powyzej 20 Skumulowany procent na koniec Nie wiecej niz 100%
poprzedniego przedzialu
czasowego plus 2,5% za kazdy
dzien roboczy poczawszy od 21
dnia roboczego

albo

2) odstgpienia od Umowy w terminie 30 dni w czesci lub calosci dotyczacej
Zamoéwionych Duziel, liczac od 20 Dnia Roboczego opdznienia wykonania
Zamoéwionego Dziela/Zamoéwionych Dziel, z zachowaniem uprawnien
wymienionych w ust. 3.

3. Po uplywie terminu, o ktérym mowa w § 10 ust. 3 Umowy, Zamawiajacy ma prawo,
w terminie 30 dni liczac od 20 Dnia Roboczego opéznienia wykonania
Zamoéwionego Dziela/Zamowionych Dziel, odstapi¢ od Umowy w calosci lub w
czesci dotyczacej Zamoéwionych Dziel z prawem:

1) zadania zaptaty kary umownej w wysokosci 25% wynagrodzenia naleznego za
Zamoéwione Dzielo/Zamowione Dziela, w zakresie ktérego(ych) Zamawiajacy
odstepuje od czesci Umowy,

albo

2) zadania zaplaty kary umownej w wysokosci 50% sumy wynagrodzenia
naleznego za wszystkie Zamoéwione Dziela, w przypadku, gdy Zamawiajacy
odstepuje od catosci Umowy.

4. W razie innego niz nieterminowe, nienalezytego wykonania przez Wykonawce
ktéregokolwiek z Zamoéwionych Dziel, Zamawiajacy wyznaczy Wykonawcy
odpowiedni termin na poprawienie Zamoéwionego Dziela, z zagrozeniem, ze po
bezskutecznym uplywie tego terminu nie przyjmie Zamowionego Dziela i zastrzega
sobie prawo do odstapienia od Umowy w terminie 14 dni od dnia bezskutecznego
uplywu terminu na poprawienie Zamoéwionego Dziela w caloSci lub w czesci
dotyczacej Zamoéwionych Dziel z zachowaniem prawa:

1) zadania zaplaty kary umownej w wysokosci 25% wynagrodzenia naleznego za
Zamoéwione Dzielo/Zamoéwione Dziela, w zakresie ktérego(ych) Zamawiajacy
odstepuje od czesci Umowy,

albo

2) zadania zaplaty kary umownej w wysokosci 50% sumy wynagrodzenia
naleznego za wszystkie Zamoéwione Dziela, w przypadku gdy Zamawiajacy
odstepuje od Umowy w calosci.

5. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawce
ktéregokolwiek z Zamoéwionych Dziel, Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do
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powierzenia poprawienia lub wykonywania danego Zamoéwionego
Dziela/Zaméwionych Dziet osobie trzeciej na koszt i niebezpieczenstwo
Wykonawcy z zachowaniem obowiazujacych przepiséw prawa.

6. W przypadku skorzystania przez Zamawiajacego z uprawnienia okreslonego

1.

w ust. 5, Zamawiajacy moze zada¢ od Wykonawcy zwrotu poniesionych kosztéw
takze przewyzszajacych wysokos¢ wynagrodzenia okreslonego Umowa,

§12

Jezeli Wykonawca uchybi wyznaczonym przez Zamawiajacego: terminom
wykonania Zaméwionych Dziet lub przedluzonemu terminowi, o ktérym mowa
w § 10 ust. 3, a uchybienie to bedzie spowodowane brakiem wspotdziatania Spétki,
to Wykonawca nie bedzie zadal zaptaty wynagrodzenia, o ktéorym mowa w art. 639
Kodeksu cywilnego. W takim wypadku Zamawiajacy wyznaczy Wykonawcy nowy
termin na wykonanie Zaméwionych Dziet i zobowiazuje sie do spowodowania, ze
Spotka w tym okresie usunie przeszkody przy wykonywaniu Umowy. Bieg nowego
terminu rozpoczyna sie¢ od dnia nastepnego po usunieciu przeszkod.

. Dopiero w przypadku braku wspétdziatania ze strony Spoétki w nowym, okreslonym

zgodnie z ust. 1 terminie, Wykonawcy bedzie przystugiwalo prawo odstapienia od
Umowy w terminie 30 dni liczac od uptyniecia nowego terminu, o ktérym mowa
w ust. 1 w czeSci dotyczacej Zamoéwionych Dziel, przy czym Wykonawcy nie
przystuguje prawo zadania zaplaty wynagrodzenia, o ktérym mowa w art. 639
Kodeksu cywilnego.

. Wyznaczenie nowego terminu w przypadku, o ktérym mowa w ust. 1, nastapi

w drodze pisemnego oswiadczenia i odbedzie sie z uwzglednieniem terminéw
wykonania zaoferowanych przez Wykonawce w ofercie zlozonej w postepowaniu
przetargowym. PowyzZsze nie wymaga zawarcia aneksu do umowy.

§ 13

W  przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania obowiazkéw
wynikajacych z przepisow Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji przy
realizacji przedmiotu Umowy w odniesieniu do Zaméwionych Dziel stosuje sie
postanowienia § 7 ust. 11.

§ 14
Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie Zleconych Prac

. W przypadku zwloki Wykonawcy w wykonaniu ktérejkolwiek ze Zleconych Prac z

zakresu Etapu II, okreslonych w § 2 ust. 7 albo w § 2 ust. 9 Umowy, ponad termin
okreSlony przez Zamawiajacego w zadaniu, o ktérym mowa w § 2 ust. 11,
Zamawiajacy moze zadac zaplaty kary umownej w wysokosci 1 % wynagrodzenia
naleznego odpowiednio za Zlecone Prace z zakresu Etapu II okreslonego w § 4 ust.
2 pkt 3) albo wynagrodzenia naleznego za Zlecone Prace z zakresu Etapu II
okreslonego w § 4 ust. 3 pkt 3), za kazdy dzien zwloki.

. W  przypadku niewykonania przez Wykonawce, z zawinionych przyczyn

dotyczacych Wykonawcy, Zleconych Prac, o ktérych mowa w § 2 ust. 7 albo
Zleconych Prac, o ktorych mowa § 2 ust. 9, w terminie okreslonym w pisemnym
zgdaniu Zamawiajacego, o ktorym mowa w § 2 ust. 11, Zamawiajacy moze po
wyznaczeniu dodatkowego terminu i jego bezskutecznym uplywie odstapié,
w terminie 14 dni liczac od uptyniecia dodatkowego terminu, od Umowy z prawem
zadania zaplaty kary umownej w wysokosci 30% wynagrodzenia naleznego za
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Zlecone Prace z zakresu Etapu II, okreslonego w § 4 ust. 2 pkt 3) albo
wynagrodzenia naleznego za Zlecone Prace z zakresu Etapu II, okreslonego w § 4
ust. 3 pkt 3). W takim przypadku Wykonawcy nie przystuguje roszczenie okreslone
w art. 742 Kodeksu cywilnego.

. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawce
Zleconych Prac, powierzonych zgodnie z § 2 ust. 7 albo zgodnie z § 2 ust. 9,
Zamawiajgacy zastrzega sobie prawo zlecenia wykonania lub poprawienia Zleconych
Prac osobie trzeciej na koszt i niebezpieczenstwo Wykonawcy z zachowaniem
obowiazujacych przepiséw.

§ 15
Odbiér Zamowionych Dziel i wyplata wynagrodzenia za Zamoéwione Dziela

. Warunkiem wyplaty wynagrodzenia przez Zamawiajacego za Zamoéwione Dziela
bedzie protokolarny odbiér Zamoéwionego Dziela przez Zamawiajacego oraz zlozenie
przez Wykonawce przy kazdym z Zamoéwionych Dziel oswiadczenia, ktérego wzoér
stanowi Zalacznik nr 6 do Umowy.

. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo zgloszenia zadania wyjasnienn od Wykonawcy
w zakresie Zamoéwionych Dziel w terminie 15 dni roboczych od dnia doreczenia
Zamoéwionych Dziet, za§ Wykonawca zobowigzuje sie¢ do udzielenia pisemnej
odpowiedzi w terminie 10 dni roboczych. W przypadku nienalezytego wykonania
Zamoéwionych Dziel i zgloszenia przez Zamawiajacego w terminie 15 dni roboczych
od dnia doreczenia Zamoéwionych Dziel zadania dokonania poprawek Ilub
uzupeklienn, Wykonawca zobowigzuje si¢ do ich poprawienia lub uzupeklienia w
terminie wyznaczonym przez Zamawiajacego, jednak nie dhuzszym niz 15 dni
roboczych od dnia zgloszenia zadania dokonania poprawek, pod rygorem obnizenia
wynagrodzenia na zasadach okreslonych w § 11 ust. 2 pkt 1). W razie nieudzielenia
przez Wykonawce kompletnych i rzeczowych wyjasnien, niedokonania poprawek
lub uzupelnienia Zaméwionego Dziela, Zamoéwione Dzielo moze zosta¢ uznane
przez Zamawiajacego za nienalezycie wykonane, 1 woéwczas stosuje sie
postanowienia § 11 ust. 4.

. W razie ponownego zgloszenia zadania, o ktérym mowa w ust. 2, do poprawionych
Zamoéwionych Dziel, Zamawiajacy moze uznac¢ je za nienalezycie wykonane i
wyznaczy¢ dodatkowy ostateczny termin do udzielenia pisemnej odpowiedzi,
poprawienia lub uzupelnienia Zamoéwionych Dziet, pod rygorem obnizenia
wynagrodzenia na zasadach okreslonych w § 11 ust. 2 pkt. 1). W razie ponownego
nieuwzglednienia uwag do dnia uplywu dodatkowego ostatecznego terminu,
Zamawiajacy moze w terminie 14 dni odstapi¢ od Umowy, liczac od dnia uplywu
dodatkowego ostatecznego terminu w czesci albo w calosci, z zachowaniem
roszczen okreslonych w § 11 ust. 4 pkt 1)1 2).

. Jezeli Zamawiajacy nie zglosi uwag do Zamoéwionych Dziel, sporzadzi protokét ich
odbioru (w dwoch egzemplarzach) w terminie 15 Dni Roboczych od daty doreczenia
Zamowionych Dziel, albo od daty doreczenia poprawionych Zaméwionych Dziet,
ktérego jeden egzemplarz niezwlocznie przekaze Wykonawcy.

. Datg odbioru Zamoéwionych Dziel jest data doreczenia Wykonawcy protokotu
odbioru, o ktorym mowa w ust. 1. Doreczenie Wykonawcy podpisanego przez
Zamawiajacego protokotu odbioru stanowi podstawe do wystawienia przez
Wykonawce faktury VAT.

. Wynagrodzenie za Zamoéwione Dziela zostanie wyplacone Wykonawcy w zlotych
polskich w terminie 15 Dni Roboczych od daty doreczenia faktury Zamawiajacemu,
na wskazane przez niego konto. Faktura moze by¢ doreczona przez Wykonawce nie
wcze$niej niz w dniu doreczenia Wykonawcy przez Zamawiajacego protokolu
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odbioru Zamoéwionych Dziel. Jako date zaplaty przyjmuje sie date zlozenia w
banku przez Zamawiajacego polecenia przelewu.

. Fakture wystawiona przez Wykonawce nalezy przekazywaé Zamawiajacemu,
powotujac sie na numer Umowy i wskazujac, ktérego z Zamoéwionych Dziet
wskazanych w § 2 ust. 2, ust. 6 albo ust. 8, faktura dotyczy.

. Zamawiajacy nie bedzie ponosi¢ zadnych kosztéw, ani nie bedzie zobowiazany do
pokrycia kosztow i strat Wykonawcy lub osob trzecich zwiazanych
z wykonywaniem Zamoéwionych Dziet i ich odbiorem przez Zamawiajacego.

. Dokonanie przez Zamawiajacego odbioru Zamoéwionych Dziel nie zwalnia
Wykonawcy z odpowiedzialno$ci cywilnej wobec Zamawiajacego w przypadku gdy
Zamowione Dzieto, o ktérym mowa w § 2 ust. 2 pkt 2) zawiera merytoryczne bledy,
polegajace na przyjetych zatozeniach co do wysokosci przychodéw, kosztow,
zmiany kapitalu obrotowego netto, amortyzacji, inwestycji. Do bledéow
merytorycznych zalicza sie takZe niepoprawne wyliczenie wysokosci stopy
dyskontowe;j i warto$ci rezydualnej, niepoprawnie wykonane operaty szacunkowe
lub ich brak, btedy rachunkowe, niepoprawna metodologia przyjetych metod
wyceny, btedny wybor metod wyceny, nie wynikajacy z sytuacji ekonomiczno-
finansowej Spotki, niewtasciwie rekomendowany przedzial cenowy wartosci Spétki
wynikajacy z przeprowadzonych wycen, nawet jezeli bledy nie byly podnoszone
przez Zamawiajacego w jego uwagach w czasie odbioru i ostatecznego przyjecia
Zamoéwionych Dziel.

§ 16
Wyplata wynagrodzenia za Zlecone Prace

. Za Zlecone prace, o ktéorych mowa w § 2 ust. 7 albo w § 2 ust. 9, Wykonawcy
przystuguje wynagrodzenie w przypadku potwierdzenia przez Zamawiajacego ich
wykonania przez Wykonawce zgodnie z pisemnym zadaniem Zamawiajacego ich
wykonania, o ktérym mowa w § 2 ust. 7 albo w § 2 ust. 9.

. Zamawiajacy dokona potwierdzenia, o ktéorym mowa w ust. 1, w oparciu
o przekazywane przez Wykonawce co miesiac sprawozdania z wykonanych
Zleconych Prac z zakresu Etapu II. Sprawozdania dotyczace wykonania Zleconych
Prac w danym miesiacu kalendarzowym beda przekazywane do 10 dnia kolejnego
miesiaca kalendarzowego.

. Wynagrodzenie za Zlecone Prace zostanie wyplacone Wykonawcy po wykonaniu
wszystkich Zleconych Prac, w zlotych polskich, w terminie 15 dni roboczych od
daty doreczenia faktury Zamawiajacemu, na wskazane przez niego konto. Jako
date zaplaty przyjmuje sie date ztozenia przez Zamawiajacego polecenia przelewu.
. Fakture wystawiona przez Wykonawce nalezy przekaza¢ Zamawiajacemu,
powolujac si¢ na numer Umowy, ze wskazaniem, ze faktura dotyczy Zleconych Prac
z § 2 ust. 7 albo Zleconych Prac z § 2 ust. 9.

. Zamawiajacy 1 Spolka nie beda ponosic¢ zadnych kosztow, ani nie beda zobowigzani
do pokrycia kosztow i strat Wykonawcy lub os6b trzecich, zwigzanych z
wykonywaniem Zleconych Prac.

§17
Istotne zmiany Umowy

Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w umowie, wszelkie zmiany niniejszej
umowy wymagaja formy pisemnej, pod rygorem niewaznosSci.

50



2. Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ zmiany umowy w stosunku do tresci oferty.
Istotna zmiana umowy mozliwa jest w okolicznos$ciach opisanych w § 19 oraz ust.
3-4 niniejszego paragrafu.

3. Przewiduje sie¢ zmiang terminu realizacji przedmiotu zamoéwienia, w tym terminow
czastkowych wykonania poszczegélnych elementéw zamoéwienia:

a) gdy dochowanie terminu jest niemozliwe z uwagi na sile wyzsza, ktéra ma
bezposredni wplyw na terminowos¢ wykonywania zamoéwienia (termin moze
ulec przedluzeniu o czas trwania sitly wyzszej);

b) w razie wystgpienia okolicznosci niezaleznych od Stron lub ktérych Strony
przy zachowaniu nalezyte] starannosci nie byly w stanie uniknaé lub
przewidzieé¢ (termin moze zosta¢ wydluzony o czas trwania tych okoliczno$ci)

4. Mozliwa jest zmiana Umowy:

a) w przypadku zmian w obowiazujacych przepisach prawa, powodujacych
konieczno$é dokonania zmian w umowie;

b) w innych przypadkach niezaleznych od Zamawiajacego lub Wykonawcy,
a niepozwalajacych na realizacje zamoéwienia zgodnie 2z warunkami
okreslonymi w umowie;

- w opisanych przypadkach zmianie (w tym ograniczeniu) ulec moze odpowiednio

zakres rzeczowy przedmiotu zaméwienia, cena umowy brutto, termin wykonania

przedmiotu zaméwienia, termin platnosci, sposéb realizacji przedmiotu
zamoéwienia.

5. Nie stanowig zmiany Umowy, w rozumieniu przepisu art. 144 Ustawy Pzp,
przypadki:

a) zmiana danych teleadresowych Stron,

b) zmiana danych rejestrowych Stron,

6. W przypadku zaistnienia sytuacji, o ktérych mowa w ust. 5 pkt a) — b), Strony
zobowiazane sg do poinformowania drugiej strony umowy o zmianach w formie
pisemnej z 3 (trzy) dniowym wyprzedzeniem.

§18
Rozwigzanie Umowy

1. Umowa ulega rozwigzaniu:
1) w wyniku odstgpienia od Umowy dokonanego przez Zamawiajacego stosownie
do art. 145 ust. 1 Ustawy;
2) w wyniku odstgpienia od Umowy przez Zamawiajacego w przypadkach
okreslonych w Umowie;
3) w przypadkach okreslonych w § 5 ust. 8, § 7 ust. 11, § 8 ust. 21§ 20 ust. 13;
4) w wyniku wypowiedzenia Umowy w czesSci dotyczacej Zleconych Prac
dokonanego przez Zamawiajacego z zachowaniem 30 - dniowego okresu
wypowiedzenia; Wykonawcy przysluguja woéwczas roszczenia z art. 746 § 1
k.c., jednakze Wykonawca moze zadaé zwrotu zaakceptowanych przez
Zamawiajacego kosztow koniecznych 1 wlasciwie udokumentowanych
poniesionych bezposrednio w zwiazku z wykonaniem Zleconych Prac.
5) w wyniku wypowiedzenia Umowy w czeSci dotyczacej Zleconych Prac przez
Wykonawce z zachowaniem 30 - dniowego okresu wypowiedzenia; Wykonawca
moze wypowiedzie¢ Umowe w czeSci dotyczacej Zleconych Prac wylacznie z
waznych powodow, ktore stanowia zagrozenie dla terminowej 1 naleZytej
realizacji Umowy inne niz opisane w § 14 ust. 2 Umowy.
2. W przypadku wypowiedzenia Umowy w czesci dotyczacej Zleconych Prac przez
Wykonawce przed jej wykonaniem, z naruszeniem ust. 1 pkt 5), Zamawiajacemu
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przyshuguje roszczenie z tytutu kary umownej w wysokosci 100% wartosci
wynagrodzenia za wszystkie Zlecone Prace.

. W przypadku wypowiedzenia umowy przez Zamawiajacego z przyczyn lezacych po
stronie Wykonawcy (w zakresie dotyczacym Zleconych Prac), Zamawiajacy jest
uprawniony do dochodzenia od Wykonawcy kary umownej w wysokosci 30 %
wynagrodzenia za Zlecone Prace, okreslonego w § 4 ust. 2 pkt 3) w przypadku
realizowania przez Wykonawce Zleconych Prac okreslonych w § 2 ust. 7 albo w § 4
ust. 3 pkt 3) umowy w przypadku realizowania przez Wykonawce Zleconych prac
okreslonych w § 2 ust. 9.

. Odstapienie od umowy przez ktérakolwiek ze Stron z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy, nie zwalnia Wykonawcy z obowiazku zaplaty zastrzezonych kar
umownych.

§ 19
Klauzula waloryzacyjna

1. Strony zobowiazuja si¢ dokonac¢ zmiany wysokosci wynagrodzenia naleznego
Wykonawcy, o ktérym mowa w §3 ust. 1 umowy, w formie pisemnego aneksu,
kazdorazowo w przypadku wystapienia jednej z nastepujacych okolicznosci:

1) zmiany stawki podatku od towardw i ustug,

2) zmiany wysokoSci minimalnego wynagrodzenia za prace albo wysokos$ci
minimalnej stawki godzinowej, ustalonych na podstawie przepiséw
o minimalnym wynagrodzeniu za prace,

3) zmiany zasad podlegania ubezpieczeniom spolecznym lub ubezpieczeniu
zdrowotnemu lub wysokosci stawki sktadki na ubezpieczenia spoteczne lub
zdrowotne - na zasadach i w sposob okreslony w ust. 2 - 12,

- jezeli zmiany te beda mialy wplyw na koszty wykonania Umowy przez

Wykonawece.

2. Zmiana wysokoSci wynagrodzenia naleznego Wykonawcy w przypadku
zaistnienia przestanki, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 1, bedzie odnosié¢ sie wylacznie
do czesci przedmiotu umowy zrealizowanej, zgodnie z terminami ustalonymi
umowa, po dniu wejscia w Zycie przepiséw zmieniajacych stawke podatku od
towarow i ustug oraz wylacznie do czesci przedmiotu Umowy, do ktorej
zastosowanie znajdzie zmiana stawki podatku od towaréw i ustug.

3. W przypadku zmiany, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1, warto§¢ wynagrodzenia netto
nie zmieni sig, a warto§¢ wynagrodzenia brutto zostanie wyliczona na podstawie
nowych przepisow.

4. Zmiana wysoko$ci wynagrodzenia w przypadku zaistnienia przestanki, o ktérej
mowa w ust. 1 pkt 2 lub 3, bedzie obejmowaé¢ wylacznie cze§¢ wynagrodzenia
naleznego Wykonawcy, w odniesieniu do ktérej nastapila zmiana wysokosci
kosztow wykonania umowy przez Wykonawce w zwigzku z wejSciem w Zycie
przepisow odpowiednio zmieniajacych wysoko$§¢ minimalnego wynagrodzenia za
prace albo minimalnej stawki godzinowej lub dokonujacych zmian w zakresie
zasad podlegania ubezpieczeniom spotecznym lub ubezpieczeniu zdrowotnemu
lub w zakresie wysokosci stawki skladki na ubezpieczenia spoleczne lub
zdrowotne.

5. W przypadku zmiany, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2, wynagrodzenie Wykonawcy
ulegnie zmianie o kwote odpowiadajaca wzrostowi kosztu Wykonawcy w zwiazku
ze zwiekszeniem wysokoS$ci wynagrodzen pracownikow realizujacych zaméwienie
do wysokosci aktualnie obowiazujacego minimalnego wynagrodzenia za prace
albo minimalnej stawki godzinowej, z uwzglednieniem wszystkich obciazen
publicznoprawnych od kwoty wzrostu minimalnego wynagrodzenia albo
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10.

11.

12.

minimalnej stawki godzinowej. Kwota odpowiadajaca wzrostowi kosztu
Wykonawcy bedzie odnosié¢ sie wylacznie do czesci wynagrodzenia pracownikéow
realizujacych zamowienie, o ktéorych mowa w zdaniu poprzedzajacym,
odpowiadajacej zakresowi, w jakim wykonuja oni prace bezposrednio zwigzane z
realizacjg przedmiotu umowy.

. W przypadku zmiany, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 3, wynagrodzenie Wykonawcy

ulegnie zmianie o kwote odpowiadajgaca zmianie kosztu Wykonawcy ponoszonego
w zwiazku z wyplata wynagrodzenia pracownikom realizujacym zamoéwienie.
Kwota odpowiadajgca zmianie kosztu Wykonawcy bedzie odnosié sie wylacznie
do czesci wynagrodzenia pracownikéw realizujacych zaméwienie, o ktérych mowa
w zdaniu poprzedzajacym, odpowiadajacej zakresowi, w jakim wykonuja oni
prace bezposrednio zwiazane z realizacja przedmiotu Umowy.

. W celu zawarcia aneksu, o ktérym mowa w ust. 1, kazda ze Stron moze wystapic

do drugiej Strony z wnioskiem o dokonanie zmiany wysoko$ci wynagrodzenia
naleznego Wykonawcy, wraz z uzasadnieniem zawierajacym w szczegdlnosci
szczegbdlowe wyliczenie catkowitej kwoty, o jaka wynagrodzenie Wykonawcy
powinno ulec zmianie, oraz wskazaniem daty, od ktérej nastapita badz nastapi
zmiana wysokosci kosztow wykonania Umowy uzasadniajaca zmiane wysokosci
wynagrodzenia naleznego Wykonawecy.

. W przypadku zmian, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2 lub pkt 3, jezeli z wnioskiem

wystepuje Wykonawca, jest on zobowigzany dotaczy¢ do wniosku dokumenty, z
ktérych bedzie wynikaé¢, w jakim zakresie zmiany te maja wplyw na koszty
wykonania Umowy, w szczeg6lnosci:

1) pisemne zestawienie wynagrodzen (zaréwno przed jak i po zmianie)
pracownikow realizujacych zamoéwienie, wraz z okresleniem zakresu (czesci
etatu), w jakim wykonuja oni prace bezposrednio zwigzane z realizacja
przedmiotu Umowy oraz czesci wynagrodzenia odpowiadajacej temu zakresowi
- w przypadku zmiany, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2, lub

2) pisemne zestawienie wynagrodzen (zaréwno przed jak 1 po zmianie)
pracownikéw realizujacych zamowienie, wraz z kwotami sktadek uiszczanych
do Zakladu Ubezpieczenn Spolecznych/Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego w czesci finansowanej przez Wykonawce, z okresleniem zakresu
(czesci etatu), w jakim wykonujg oni prace bezposrednio zwigzane z realizacja
przedmiotu umowy oraz czesci wynagrodzenia odpowiadajacej temu zakresowi
- w przypadku zmiany, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 3.

. W przypadku zmiany, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 3, jezeli z wnioskiem wystepuje

Zamawiajacy, jest on uprawniony do zobowiazania Wykonawcy do przedstawienia
w wyznaczonym terminie, nie krétszym niz 7 dni, dokumentéw, z ktérych bedzie
wynikaé¢ w jakim zakresie zmiana ta ma wplyw na koszty wykonania umowy, w
tym pisemnego zestawienia wynagrodzen, o ktérym mowa w ust. 8 pkt 2.

W terminie 14 dni od dnia przekazania wniosku, o ktérym mowa w ust. 7, Strona,
ktéra otrzymatla wniosek, przekaze drugiej Stronie informacje¢ o zakresie, w jakim
zatwierdza wniosek oraz wskaze kwote, o ktora wynagrodzenie nalezne
Wykonawcy powinno ulec zmianie, albo informacje¢ o niezatwierdzeniu wniosku
wraz z uzasadnieniem.

W przypadku otrzymania przez Strone¢ informacji o niezatwierdzeniu wniosku lub
czeSciowym zatwierdzeniu wniosku, Strona ta moze ponownie wystapi¢ z
wnioskiem, o ktérym mowa w ust. 7. W takim przypadku przepisy ust. 8 - 10 oraz
12 stosuje sie odpowiednio.

Zawarcie aneksu nastapi nie poézniej niz w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia
wniosku o dokonanie zmiany wysokos§ci wynagrodzenia naleznego Wykonawcy.
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10.

11.

12.

§ 20
Podwykonawcy

Wykonawca, zgodnie z oswiadczeniem zawartym w ofercie, wykona zamoéwienie?:
1) bez udzialu podwykonawcéw
2) z udziatem nastepujqcych podwykonawcéw, ktérym powierza nastepujacy

zakres zaméwienia:

a) [nazwa podwykonawcy, dane kontaktowe, osoby reprezentujqce

podwykonawce], zakres powierzanych zadan: ......................
b) nazwa podwykonawcy, dane kontaktowe, osoby reprezentujqce
podwykonawce], zakres powierzanych zadan: .....................

Zadania inne niz okreslone w ust. 1 pkt 2) Wykonawca wykona sitami wlasnymi.
Wszelkie postanowienia niniejszej umowy odnoszace sie do Wykonawcy stosuje
si¢ odpowiednio do wszystkich podwykonawcow, za ktérych dzialania lub
zaniechania Wykonawca ponosi odpowiedzialno$é¢ na zasadzie ryzyka.
Korzystajac ze Swiadczen podwykonawcy, Wykonawca natozy na podwykonawce
obowiazek przestrzegania wszelkich zasad, regul i zobowiazann okreslonych
w umowie, w tym zobowiazania do zachowania poufnosci, w zakresie, w jakim
odnosi¢ sie one beda do zakresu prac danego podwykonawcy, pozostajac
jednoczesnie gwarantem ich wykonania oraz przestrzegania przez
podwykonawce.
Po zawarciu niniejszej Umowy, Wykonawca nie moze bez uprzedniej zgody
Zamawiajacego, wyrazone] w formie pisemnej, wykona¢ przy udziale
podwykonawcy zadan innych niz okreSlone w ust. 1 ani dokonaé¢ zmiany
podwykonawcy. Rezygnacja z podwykonawcy, o ktéorym mowa w ust. 6 odbywa
si¢ z zachowaniem zasad tam opisanych.
Jezeli zmiana albo rezygnacja z podwykonawcy dotyczy podmiotu, na ktérego
zasoby wykonawca powotywal sie¢, na zasadach okreslonych w art. 22a ust. 1
ustawy Pzp, w celu wykazania spelniania warunkéw udzialu w postepowaniu,
Wykonawca jest obowigzany wykaza¢ Zamawiajacemu, ze proponowany inny
podwykonawca lub wykonawca samodzielnie spelnia je w stopniu nie mniejszym
niz podwykonawca, na ktérego zasoby wykonawca powolywal sie w trakcie
postepowania o udzielenie zamoéwienia.
Jezeli powierzenie podwykonawcy wykonania czesci zamdwienia nastepuje
w trakcie jego realizacji, Wykonawca na zadanie Zamawiajacego przedstawi
oswiadczenie, o ktorym mowa w art. 25a ust. 1 ustawy Pzp, oraz dokumenty
potwierdzajace brak podstaw wykluczenia wobec tego podwykonawcy, okreslone
w siwz.
Jezeli Zamawiajacy stwierdzi, ze wobec danego podwykonawcy zachodza
podstawy wykluczenia, Wykonawca zobowiazany jest zastapi¢ tego
podwykonawce lub zrezygnowaé z powierzenia wykonania czesSci zamowienia
podwykonawecy.
Wykonawca zobowiazany jest do poinformowania Zamawiajacego, w formie
pisemnej lub droga elektroniczna, o kazdej zmianie danych dotyczacych
podwykonawcow, jak rowniez o ewentualnych nowych podwykonawcach, ktérym
zamierza powierzy¢ prace w ramach realizacji Umowy.
Informacja o zmianie danych dotyczacych podwykonawcy powinna zostaé
przekazana Zamawiajacemu w terminie 3 dni roboczych od zmiany danych, pod
rygorem zaplaty kary umownej w wysokosci 500,00 zt za kazdy dzien zwloki
w przekazaniu ww. informacji.
Zmiany w zakresie podwykonawstwa, z zachowaniem procedur okreslonych
powyzej, nie wymagajg zawarcia aneksu do Umowy.
W przypadku korzystania przez Wykonawce ze §wiadczen podwykonawcy
w zakresie innym niz okresSlony w ust. 1 pkt 2) lub korzystania ze $wiadczen

9 Zapis zostanie uzupeiniony stosownie do tresci oferty Wykonawcy
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innego podwykonawcy niz tam wskazany lub zaakceptowany przez
Zamawiajacego zgodnie z procedura okreslona w Umowie, Zamawiajacy jest
uprawniony do obciazenia Wykonawcy kara w wysokosci 20 000 zt brutto za
kazdy taki przypadek, niezaleznie od uprawnien opisanych w ust. 13.

13. W przypadku naruszenia przez Wykonawce postanowien ust. 5, Zamawiajacy jest
uprawniony do wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, bez
zachowania okresu wypowiedzenia, z mozliwoscig Zadania od Wykonawcy kary
umownej w wysokosci 50% kwoty wynagrodzenia brutto, o ktérym mowa w § 4
ust. 1 Umowy.

§21
Postanowienia koncowe

1. Zmiana Umowy moze by¢ dokonana przez strony jedynie w formie pisemnej, pod
rygorem niewaznosci.

2. Wszelkie powiadomienia i korespondencja zwigzane z wykonaniem Umowy beda
doreczane w formie pisemnej oraz podpisane przez lub w imieniu strony
doreczajacej takie powiadomienie lub korespondencje. Powiadomienia 1
korespondencja inna niz Zaméwione Dziela, ktérych zasady doreczania zostaly
okreslone w § 7 ust. 10, powinny by¢ dorgczone za potwierdzeniem odbioru,
przesylka polecona, poczta kurierska lub przez postaiica bezposrednio na
nastepujace adresy:

Dla Zamawiajacego:
Polska Akademia Nauk
Patac Kultury i Nauki
pl. Defilad 1

00 - 901 Warszawa

Dla Wykonawcy:

3. Powiadomienia, o ktérych mowa w ust. 2 beda uwazane za prawidlowo dokonane
w dniu osobistego doreczenia, lub w dniu dorgczenia widniejacym na dokumencie
potwierdzajacym doreczenie, albo w przypadku zawiadomienia przesylka polecong
za potwierdzeniem odbioru.

4. Wykonawca i Zamawiajacy zobowiazuja sie do wzajemnego powiadomienia
w formie pisemnej o kazdej zmianie adreséw, o ktérych mowa w ust. 2. W
przypadku zaniedbania tego obowigzku, powiadomienia wysylane pod
dotychczasowy adres uwaza si¢ za doreczone.

§ 22

Strony Umowy postanawiaja, ze w razie sporéw wyniklych z Umowy lub z nia
zwigzanych, beda wspéldziala¢ w celu ich ugodowego rozstrzygniecia.

§ 23

W przypadku braku zawarcia przez strony ugody w ciagu 30 dni od otrzymania przez
Strone pisemnego wezwania do ugody, strony poddaja spory wynikle z Umowy lub z
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nig zwigzane pod rozstrzygniecie sadu powszechnego wlasciwego miejscowo dla
siedziby Zamawiajacego.

§ 24
Do Umowy stosuje sie przepisy prawa polskiego.

§ 25

Osobami upowaznionymi do reprezentowania stron w toku wykonywania Umowy
sa:

po stronie Zamawiajacego:

........................ stelor o adres e-mails o,
Ewelina Kaminska, tel.: (22) 182 62 14, adres e-mail: Ewelina.Kaminska@pan.pl.

po stronie Wykonawcy:
........................ stelor s adres e-madls Lo,

§ 26

Umowe sporzadzono w 2 jednobrzmiacych egzemplarzach, jednym dla Wykonawcy
oraz jednym dla Zamawiajacego.

§ 27

Integralna cze$¢ Umowy stanowig nastepujace Zalaczniki:

Zalacznik nr 1 - odpis z Krajowego Rejestru Sadowego /CEiDG Wykonawcy;

Zalgcznik nr 2 - Sklad Zespolu Wykonawcy;

Zalacznik nr 3 — Wymagania ogoblne wykonania Oszacowania wartosci
przedsiebiorstwa Spétki;

Zalacznik nr 4 - Wymagania ogélne wykonania Memorandum Informacyjnego;

Zatgcznik nr 5 — Kopia dokumentu potwierdzajacego ubezpieczenie OC Wykonawcy;

Zalgcznik nr 6 — Oswiadczenie Wykonawcy.

§28

Umowa wchodzi w zycie z dniem jej podpisania.

ZAMAWIAJACY WYKONAWCA

....................................................................................
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Zalacznik nr 3

Wymagania ogélne wykonania Oszacowania wartosci przedsiebiorstwa Spotki

OSZACOWANIE WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI

1. Wyboru metody wyceny dokonuje sie w zaleznos$ci od, w szczegdlnosci: (i) biezacej

sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoétki, (i) uwarunkowan zwiazanych
z podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoéiki, (iii) charakteru gtéwnych Zrodel
generowania wolnych przeplywow pienieznych z prowadzonej dzialalnosci, (iv)
struktury kapitatu Spélki, (v) produktywnosci posiadanych przez Spétke zasobow
i sposobu wykorzystywania ich w prowadzonej dzialalnosci.
Wyboér metody wyceny wymaga szczegélowego uzasadnienia w postaci wnioskéw
z przeprowadzonej analizy sytuacji Spétki, w tym wskaznikowej analizy
ekonomiczno-finansowej 1 wskazania kryteriow, przyjetych za podstawe
dokonanego wyboru danej metody wyceny, sposobu i zakresu wykorzystania
wnioskow zawartych w podsumowaniu ustalen pozostatych Zamoéwionych Dziel.

2. Poréwnanie wynikéw oszacowania wartosci Spétki stanowi podstawe do okreslenia
rekomendowanej minimalnej ceny rynkowej sprzedazy udziatéw Spotki nalezacych
do Zamawiajacego.

3. Uproszczone metody wyceny, jak i metode ksiegowa, co do zasady traktuje sie jako
metody pomocnicze, stosowane wylacznie dla celow poréwnawczych.
Wykorzystanie uproszczonych metod wyceny do ustalenia rekomendowanej
minimalnej wartosci rynkowej ceny sprzedazy udzialow Spoéotki wymaga
szczegblowego uzasadnienia.

4. W przypadku oszacowania wartosci Spotki z wykorzystaniem metod majatkowych
konieczne jest przedstawienie, w formie zalacznika, aktualnych operatéw
szacunkowych, w tym réwniez dotyczacych aktywoéw pozaoperacyjnych.
W przypadku nie wykorzystania do oszacowania wartosci Sp6tki metod
majatkowych konieczne jest przedstawienie, w formie zalacznika, aktualnych
operatow szacunkowych dotyczacych aktywow pozaoperacyjnych.

Warunki ogdlne wykonania Zamowionego Dziela:

1. Oszacowanie wartosci Spolki sporzadzane jest i przekazywane Zamawiajagcemu
jako dokument poufny i zostanie doreczone Zamawiajacemu zgodnie z zasadami
okreslonymi w § 7 ust. 9i 10 umowy.

2. Oszacowanie wartosci Spoélki jest dokonywane 2z uwzglednieniem wnioskow
wynikajacych z pozostalych Zamoéwionych Dziel, majacych w eksperckiej ocenie
Wykonawcy, wplyw na rynkowa wartosé Spoéltki. Jesli zglaszane do danych Dzietl
uwagi Zamawiajacego maja, po ich uwzglednieniu, w opinii Wykonawcy wplyw na
rynkowa wartos¢ Sp6élki, to Wykonawca zobowigzany jest fakt ten odpowiednio
uwzgledni¢ w Zamoéwionym Dziele. Szanse i zagrozenia dla efektywnosci realizacji
procesu zbycia udzialéw Spélki, zidentyfikowane i ocenione w pozostalych
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Zamowionych Dzielach powinny byé odpowiednio uwzglednione w dokonanym

oszacowaniu wartosci rynkowej Spétki.

. Oszacowanie wartosci rynkowej Spo6tki dokonywane jest na podstawie odpowiednio

zweryfikowanych przez Wykonawce, pod wzgledem rzetelnosci i aktualnosci,

materiatow zrodtowych, danych i informacji, pozyskanych i/lub wygenerowanych
przez Wykonawce w celu nalezytego wykonania Zaméwionych Dziel.

. Identyfikacja skladnikéw bilansowych, wynikowych 1 pozabilansowych
wycenianego przedsiebiorstwa oraz ustalenie wartosci rynkowej tych skladnikow
jako zorganizowanej jednostki, dla przyjetego standardu wartos$ci, nastepuje
w szczegolnosci przy zalozeniu wyzszosSci tresci ekonomicznej nad formg prawna.

. Wykonawca podaje informacje na temat standardu (koncepcji) wartosci jaka
uzyskal w wyniku dokonanego oszacowania, wraz z opinia na temat sposobu
interpretacji tej wartosci.

. W przypadku wykorzystywania lub posiadania przez Spétke aktywoéw i/lub
pasywow, ktore nie stanowia, w rozumieniu odrebnych przepiséw, wiasnosci
Spotki, w szczegblnosci aktywéw bedacych przedmiotem leasingu, Wykonawca
zobowigzany jest uzyskaé¢ informacje Zarzadu Spoltki na temat
prawdopodobienistwa realizacji opcji ich wykupu (nabycia) i na tej podstawie
odpowiedniego uwzglednienia tej opcji w oszacowaniu wartosci rynkowej Spotki.

. Oszacowanie wartosci rynkowej Spotki powinno uwzgledniaé w szczegélnosci:

a) stan faktyczny i prawny sytuacji Spétki, ze wzgledu na jej wartos$é¢ rynkowa,
aktualny na dzien jej wyceny, ze wskazaniem czynnikéw, ktore
w najistotniejszy sposob wpltywaja lub moga wplynaé na utrate tej aktualnosci
w okreslonym przez Wykonawce horyzoncie czasowym;

b) odpowiednio zmierzony wplyw na sposoéb ustalenia wartosci rynkowej Spotki,
aktualnego stanu i prognozowanej zmiennos$ci podstawowych czynnikéw
makroekonomicznych, w tym wplyw oddzialywania zjawisk koniunkturalnych,
kryzysowych, zmiennos$ci koniunktury w branzy, sektorze i gospodarce, ryzyka
kraju wtasciwego dla realizacji podstawowej dziatalnosci Spoétki;

c) ekspercka informacje Wykonawcy wskazujaca, w jakim cyklu
koniunkturalnym zostala oszacowana warto$§¢ rynkowa Spétki i w zwiazku
z tym, czy uzyskana wartos¢ rynkowa moze zostaé wykorzystana dla potrzeb
realizacji procesu zbycia udzialow Spétki w zaktadanym horyzoncie czasowym;

d) wartos¢ rynkowa aktywow i pasywéw Spétki, w tym warto§¢ rynkowa
udziatéow/akcji Spoétki posiadanych w innych podmiotach, warto$é rynkowa
biezacego efektu realizowanych z innymi podmiotami inwestycji i innych
wspoélnych przedsiewzie¢ gospodarczych /kapitatowych;

e) w przypadku oszacowania wartosci rynkowej Spétki stanowiacej jednostke
dominujaca w ramach grupy kapitatowej lub jednostke inng niz dominujaca,
powiazang organizacyjnie i/lub kapitalowo z innymi jednostkami nalezy
w wycenie uwzgledni¢ rynkowa warto§¢ Spoétki wraz z rynkowa wartoscig
efektu wszystkich jej tego typu powiazan.

Oszacowania wartosci Sp6lki dokonuje sie w celu ustalenia jej wartosci rynkowej na
dzien sporzadzenia dla potrzeb realizacji procesu zbycia przez Zamawiajacego

udzialéow Spotki.

Zamoéwione Dzielo zawierajace oszacowanie wartosci rynkowej Spélki sklada sie
w szczegoblnosci z trzech, wyodrebnionych przedmiotowo i tematycznie, czesci:

(1) formalnej, zawierajacej w szczegolnosci:

okreslenie podstawy prawnej sporzadzenia oszacowania wartosci rynkowe;j

Spoiki i wskazanie wykorzystanych materialow zZrodlowych, w tym z zasobow

internetowych. Wszelkie uzasadnienia, w tym dla przyjmowanych
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b)

d)

(2)

- W

w oszacowaniu zalozen, opiera¢ sie powinny o indywidualna, wobec sytuacji
Spéiki, autorska ocene Wykonawcy. Cytowanie jako uzasadnienie zalozen
literatury przedmiotu lub opinii o0séb trzecich nalezy ograniczy¢ do
niezbednego minimum i z zasady zastepowaé ekspercka, autorska opinia
sytuacji;

zdefiniowanie przedmiotu, celu i zakresu oszacowania warto$ci rynkowej
Spotki, w tym prezentacje: syntetycznej charakterystyki przedsiebiorstwa
Spotki, okreslajacej w  szczegolnosci aktualna strukture kapitatu
zalozycielskiego, profil i skale prowadzonej dziatalnosci;

wskazanie przedmiotu i zakresu wykorzystywanych do oszacowania wartosci
rynkowej Spoétki danych, informacji i materialéw Zrédlowych wraz
z o$wiadczeniem Wykonawcy o przeprowadzonej eksperckiej weryfikacji tych
danych, informacji i materialéw zZrédlowych pod wzgledem ich rzetelnosci
i aktualnosci oraz informacje o zakresie i sposobie dokonanych w nich przez
Wykonawce korekt;

okreslenie daty sporzadzenia Zamoéwionego Dziela — oszacowanie wartosci
rynkowej Spotki - ze wskazaniem daty jego wersji (,wersja z dnia ...”) (,wedlug
stanu na dzien ..."”);

okreslenie daty, na ktora ustalona jest warto§¢ rynkowa Spoétki
zaprezentowana w wersji Dziela z dnia (...) wraz z o§wiadczeniem o dokonaniu
uzgodnienia tej daty z Zamawiajacym. W przypadku zaistnienia okolicznosci,
ktére w opinii Wykonawcy uzasadniaé¢ bedg zmiane ustalonej daty okreslajace;j
warto$¢ rynkowa Spoiki, Wykonawca zobowigzany jest wystapi¢ do
Zamawiajacego z uzasadnionym, ze wzgledu na istotny wplyw tej okolicznosci
na wartos¢ rynkowaq Spotki, wnioskiem zmiany tego terminu;

okreslenie daty, na ktéra ustalony jest stan faktyczny i prawny przedmiotu
oszacowania warto$ci rynkowej;

wskazanie okresu, w jakim prowadzone byly prace analityczne przy
wykonywaniu oszacowania wartosci rynkowej Spotki;

szczegdlowe 1 merytoryczne uzasadnienie wybranych przez Wykonawce
i zastosowanych w oszacowaniu metod wyceny wartosci rynkowej Spotki wraz
z ocena wplywu tego wyboru na ustalong wartosc.

merytorycznej, zawierajacej w szczegoélnosci:

przypadku  oszacowania wartoSci rynkowej Spolki metoda

zdyskontowanych przeplywow pienieznych:

a)

syntetyczny plan rozwoju, w tym struktury kapitalowej Spotki, opracowany
przez Wykonawce na podstawie eksperckiej analizy i weryfikacji, pod wzgledem
rzetelnoSci i aktualnos$ci, materialéw zZrédlowych, danych i informacji
okreSlajacych stan 1 perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa Spolki.
W przypadku zrdéznicowanego w okresie prognozy istotnego i uzasadnionego
przez Wykonawce wahania podstawowych kategorii ekonomiczno-finansowych
Spoétki i makroekonomicznych nalezy przeprowadzi¢ prognoze w ujeciu
scenariuszowym (np.: wariant optymistyczny, pesymistyczny, umiarkowany).
Nalezy przy tym uwzglednié¢ planowang zmienno$§¢ struktury finansowania
Spotki ze wzgledu na zmiennosé kosztu kapitaly;

okreslenie okresu prognozy dla ustalenia wielkosci wolnego przeplywu
pienieznego (FCF) wraz z uzasadnieniem, nie krotszego niz okres 5 lat
obrotowych lub kalendarzowych. Jesli oszacowanie jest dokonywane np.: na
dzien 31 marca, to pierwszy okres obliczeniowy obejmuje 3 kwartaly, za$s
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j)
k)

okresy nastepne obejmuja pelne lata (odpowiednio kalendarzowe lub
obrotowe), w wlasciwy sposob uwzgledniane w zmieniajacym sie narastajaco
wykladniku potegi stopy dyskonta. Dlugo$§é okresu prognozy powinna
umozliwia¢ ocene tendencji rozwojowej Spéitki i wskazywaé na okresy
mozliwego istotnego zalamania lub wzrostu kondycji dziatania Spolki;
prognoza powinna obejmowac tyle okreséw, dla ktérych mozliwe bedzie
wiarygodne i rzetelne oszacowanie wielkosci FCF. Zasadno$é zastosowania
okresé6w rocznych, uwarunkowane jest w szczegélnosci stabilnoscia wielkosci
sktadowych kategorii FCF i ogolnej sytuacji makroekonomicznej;

analiza historyczna sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz strategicznej Spotki
powinna obejmowaé okres co najmniej 3 lat i w szczegblnosci shuzyé
identyfikacji zrodel wartosci rynkowej Spétki, ktore nalezy usystematyzowaé
ze wzgledu na istotno$¢ generowania tej wartoSci i odpowiednio
scharakteryzowac¢. Podstawa do sporzadzenia prognozy jest analiza stanu
1 perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa Spoétki, ktérej wnioski powinny byé
skorelowane z ustaleniami oszacowania wartosci rynkowej Spotki;
prognozowana  wielko§¢  amortyzacji aktywéw  posiadanych  i/lub
wykorzystywanych w dziatalnosci Spé6tki powinna by¢ ustalona wedlug stawek
i okresow uzytkowania wtasciwych dla poszczegdlnych skladnikéw aktywow.
USrednianie stawki amortyzacyjnej jest co do zasady niedopuszczalne.
Wykonawca zalacza szczegblowe wykazy aktywéw wraz z algorytmem
obliczenia wielko§ci amortyzacji dla poszczegdlnych kategorii lub, jesli warto§é
rynkowa tych aktywéw w opinii Wykonawcy nie jest istotna ze wzgledu na
wartoS¢ rynkowa Spoliki, podaje szczegolowy sposéb ustalenia wartosci
amortyzacji dla poszczegélnych grup aktywow;

nalezy zaprezentowac odrebna prognoze kosztéw amortyzacji, z podziatem na
dotyczaca aktywow (inwestycji) operacyjnych i pozaoperacyjnych oraz aktywéow
o charakterze odtworzeniowym zuzyty majatek i rozwojowym, zorientowanym
na maksymalizacje przychodéw, zyskow i innych korzysci ekonomicznych;
okreslenie wraz z uzasadnieniem przyjmowanych przez Wykonawce zatozen do
prognozy wymaganych elementéw sprawozdania finansowego, ze wskazaniem,
w jakim stopniu i1 dlaczego zalozenia Wykonawcy ewentualnie rézniq sie od
zalozen Zarzadu Spotki udostepnionych w materiatach zrédlowych;
przedstawienie historycznych i prognozowanych elementéow sprawozdania
finansowego wraz z charakterystyka sposobu ustalenia danej wielko$ci
prognozowanej i uzasadnieniem. W przypadku przyjecia w prognozie danej
kategorii na poziomie zerowym w danym okresie lub stalym dla wiekszej niz
jednego okresu nalezy to merytorycznie uzasadnic;

ustalenie zapotrzebowania na kapital pracujacy powinno sie opieraé co do
zasady o prognozowane odrebnie dla poszczegblnych okreséw prognozy
wskazniki rotacji zapaséw, nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek
pozostalych (nie powiazanych) do 12 m-cy, zobowiazan z tytutu dostaw
1 ushug od jednostek pozostatych (nie powiazanych) do 12 m-cy. Uwzglednienie
w aktywach biezacych inwestycji uznawanych za operacyjne wymaga
uzasadnienia 1 konsekwentnego uwzglednienia w pozostatej czesci
(pozaoperacyjnej) w ostatecznie uzyskanej wartosci przedsiebiorstwa.
Uwzglednienie w algorytmie ustalenia zapotrzebowania na kapitat pracujacych
wskaznikéw rotacji dla innych kategorii ekonomicznych wymaga
uzasadnienia, w szczegélnosci ze wzgledu na uwarunkowania dziatania Spoétki
1 jej biezacq oraz prognozowana sytuacje ekonomiczno-finansowa;

okreslenie daty, stanowiacej pierwszy okres prognozy (modelu DCF);
okreslenie w jakich cenach (biezacych - uwzgledniajacych inflacje, czy statych
- nieuwzgledniajacych inflacji) przygotowana jest prognoza wymaganych
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)

p)

~—

elementéow sprawozdania finansowego, ze wskazaniem przyjetej kategorii
miernika i poziomu inflacji dla poszczegélnych okreséw prognozy wraz
z przywolaniem zZrodla wykorzystanych w tym celu danych. Co do zasady,
w warunkach niskiej inflacji, preferowanag jest kategoria cen zmiennych;
okreslenie algorytmu przyjetego do oszacowania dochodowej wartosci
rynkowej przedsiebiorstwa w podejsciu DCF, ze szczegdlnym uwzglednieniem
czesci dotyczace] sposobu ustalenia skladowych i wartosci rezydualnej (RV).
Jesli przyjmowana stala stopa wzrostu FCF po okresie prognozy bedzie wyzsza
niz dynamika PKB i nizsza niz planowana inflacja z ostatniego okresu
prognozy, to nalezy zamiesci¢ szczegbélowe uzasadnienie. Co do zasady licznik
formuly na RV powinien zawiera¢ FCF z ostatniego okresu prognozy przy
niskim odchyleniu standardowym tej wielkosSci wzgledem poszczegélnych
okresow prognozy;

okreslenie algorytmu ustalenia wielkosci wolnych przeplywoéw pienieznych dla
poszczegdlnych okresow prognozy w podejSciu przeplywéw dla wszystkich
stron finansujacych (FCFF), przy uzyciu formuly: EBIT - efektywny podatek
dochodowy od EBIT + amortyzacja - wydatki inwestycyjne na aktywa
operacyjne (+/-) zmiana kapitalu pracujacego, z zastrzezeniem obowiazku
przyjecia w ramach skladowych tego algorytmu wylacznie sfer operacyjne;j
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa;

w przypadku gdy Spoélka nie jest i nie bedzie w okresie szczegdélowej prognozy
finansowana oprocentowanym Kkapitalem obcym, wielkos$¢ wolnego przepltywu
pienieznego dla dawcow kapitalu wlasnego (FCFE) ustala sie co do zasady
wedlug formuly: Zysk netto + amortyzacja — naklady inwestycyjne w aktywa
operacyjne (+/-) zmiana kapitatu pracujacego + wplywy z tytutu pozyskanego
kapitalu obcego oprocentowanego - wydatki z tytulu splaty pozyskanego
kapitatlu obcego oprocentowanego i dyskontuje kosztem kapitalu wiasnego;
identyfikacja i charakterystyka wykorzystywanych przez przedsiebiorstwo
aktywéw  pozaoperacyjnych i pasywow finansujacych  dzialalnosé
pozaoperacyjna Spétki oraz okreslenie sposobu oszacowania ich wartosci
rynkowej a takze sposobu uwzglednienia w oszacowaniu wartosci rynkowej
Spoéiki;

identyfikacja i charakterystyka finansujacych przedsiebiorstwo kapitatow
obcych oprocentowanych i pochodnych tego kapitalu w postaci: leasingu,
factoringu itp. i okreslenie sposobu oszacowania ich wartosci rynkowej oraz
uwzglednienia w oszacowaniu wartosci rynkowej Spélki;

okreslenie algorytmu ustalajacego Lkoszt kapitalu wlasnego Spoéiki.
W przypadku stosowania modelu CAPM dla prognozy wymaganych elementéw
sprawozdania finansowego w cenach biezacych nalezy w szczegoélnosci: (1)
stope zwrotu z instrumentéw wolnych od ryzyka przyja¢ dla okresu
odpowiadajacego przyjetemu okresowi prognozy jako stope nominalnag
(nieurealniona o wskaznik inflacji, wlasciwy dla danego okresu prognozy) wraz
z podaniem zZrédla danych, (2) nominalna premie rynkowa za udostepnienie
kapitalu wlasnego nalezy ustali¢ w szczegbélnosci na podstawie analizy
rynkowych stép zwrotu reprezentatywnych dla wycenianej Spoétki indeksow
gieldowych. Co do =zasady nalezy unikaé¢ przyjmowania wielkoSci
przedmiotowej premii na tzw. poziomie eksperckim, podawanym bez
uzasadnienia, (3) wspoélczynnik ryzyka systematycznego [beta] powinien by¢ co
do zasady ustalony w oparciu o poréwnywalne do wycenianej Spoétki i by¢
ustalony na podstawie zaprezentowanej, w oparciu o aktualne dane, analizy
kowariancji i wariancji aktywow (instrumentéw) rynku kapitalowego.
Niedopuszczalne jest przyjecie wielkosci wspélczynnika beta na statym
poziomie réwnym jednosci,
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okreslenie  algorytmu ustalajacego koszt kapitalu obcego Spétki,
z uwzglednieniem inflacji i efektu dziatania tarczy podatkowej. W przypadku
finansowania dziatalnos$ci Spétki w formie leasingu, factoringu itp. co do
zasady nalezy oszacowac i odpowiednio uwzgledni¢ koszt kapitalu (czes$é
kapitatlowa) 1 koszt odsetek (czes¢ odsetkowa) dotyczacy tych form
finansowania;

w przypadku finansowania Spétki kapitalem wilasnym i obcym okreslenie
algorytmu ustalajacego S$redniowazony koszt kapitalu przedsiebiorstwa
(WACC) wraz z prezentacja i charakterystyka struktury i kosztu kapitatu dla
poszczegdlnych okreséw prognozy;

koszt kapitatu (stopa dyskonta) powinna by¢ oszacowana odrebnie dla kazdego
z okresOw prognozy;

interpretacje uzyskanego wyniku wartosci rezydualnej RV, wskazujacej
w szczegllnosSci na: jej udzial w strukturze oszacowanej wartosci ogétem
w podejsciu DCF, ocene tego udziatlu ze wzgledu na prawdopodobienstwo
empiryczne uzyskanego wyniku wyceny;

oszacowanie uzasadnionej premii za kontrole (w przypadku wyceny
wiekszosciowego /kontrolnego pakietu akcji Spoétki) lub, z wytaczeniem Spotek
publicznych, dyskonta za brak plynnosci i/lub brak kontroli (w przypadku
wyceny mniejszosciowego pakietu akcji Spotki lub Spétki, ktérej sytuacja
w uzasadniony przez Wykonawce sposdéb determinuje zastosowanie
przedmiotowego dyskonta). Wysokos§¢ premii za kontrole oraz dyskonta za brak
plynnosci i/lub kontroli powinna byé oszacowana, w szczegdlnosci na
podstawie porownan transakcji rynkowych odpowiadajacych sytuacji
wycenianej Spoélki, typu transakcji i wymaga uzasadnienia. Zastosowanie
premii/dyskont z innych tytuléow niz wskazanych wymaga uzasadnienia;

- w przypadku oszacowania wartosci Spotki metoda poréwnaf mnoznikéw i/lub
transakcji rynkowych:

a)

wskazanie, wraz z uzasadnieniem, wybranego podejscia do ustalenia wartosci
poréwnawczej Spotki (1) w wariancie wlasciwym dla metody poréwnan
rynkowych spétek gieldowych — na podstawie mnoznikéw oszacowanych cen
akcji i danych ekonomiczno-finansowych poréwnywalnych Spoétek notowanych
na gietdach papierow wartosciowych lub (2) w wariancie wlasciwym dla metody
poréwnan transakcji rynkowych na rynku prywatnym (niegieldowym) - na
podstawie mnoznikéw oszacowanych przy wykorzystaniu ceny transakcyjne;
i danych ekonomiczno-finansowych poréwnywalnych Spétek. Ilos¢ przyjetych
Spoétek oraz transakcji porownywalnych powinna by¢ jak najbardziej aktualna
(w uzasadniony spos6éb bazujaca zaréwno na danych historycznych, jak
i prognozowanych, po ich uprzedniej weryfikacji) i reprezentatywna dla
zobiektywizowania oszacowania wartosci rynkowej Spoétki;
Wykonawca powinien traktowaé¢ mnoznik zysku jako jeden z mozliwych do
zastosowania mnoznikéw rynkowych, pochodzacych z rynku kapitalowego
(publicznego) lub prywatnego, opartych na warto$ci rynkowej przedsiebiorstwa
lub branzy (mnozniki branzowe). Oparcie oszacowania na mnoznikach rynku
kapitalowego wymaga przedstawienia wnioskow z analizy aktualnej sytuaciji
tego rynku, ze szczegblnym uwzglednieniem jego reprezentatywnosci
1 efektywnosci w odzwierciedlaniu wartosci rynkowej Spétki;
wyboér mnoznikéw powinien by¢é uwarunkowany w szczegoélnosci: stopniem
uzaleznienia od stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, zwiazku
z rentownoscia Spoiki, stosowalnos$cia przy ujemnym wyniku finansowym
Spotki, uniwersalno$cia, wrazliwoscia na zmienno§¢ podstawowych
parametréw mikro i makroekonomicznych, w tym efektywnej stopy podatku
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d)

g)

dochodowego, zdolnosci objasniania sytuacji poréwnywalnych Spélek
o réznym poziomie zadluzenia i ryzyku dziatania, uwzgledniania wplywu
amortyzacji, poziomu korelacji z generatorami wartosci Spotki uzasadnionej
zalaczona analiza regres;ji;

okreslenie Spélek poréwnywalnych, ze wskazaniem kryterium doboru.
W szczegdlnosci kryterium doboru powinna stanowié¢ branza (segment rynku)
reprezentowana przez Spoétke, przedmiot i zakres dzialania oraz parametry
ekonomiczno-finansowe dzialalnosci Spétki, stadium (faza) rozwoju, ptynnosci
rynkowej, parametr free-float;

warto$ci mnoznikéw jednego z porownywalnych podmiotéw nie powinny
charakteryzowac si¢ istotnie wysokim odchyleniem standardowym od mediany
pozostalych. Analiza ksztaltowania sie zmiennosci tych odchylen wraz
z komentarzem powinna by¢ zamieszczona w Zaméwionym Dziele;

wybrane mnozniki powinny byé¢ uzasadnione w szczegdlnosci poprawnym
merytorycznie odzwierciedleniem potencjalu zasobowego 1 dochodowego
Spoiki;

wybrane poréwnywalne transakcje rynkowe powinny pochodzi¢ z okresu
ostatnich 12 miesigcy.

- w przypadku oszacowania wartosci Sp6lki metoda skorygowanych aktywow
netto:

a)

oszacowanie warto§ci rynkowej wykorzystywanych przez przedsiebiorstwo
skladnikéw aktywéw i zZrédel ich finansowania (skladnikéw pasywow),
z uwzglednieniem w  szczegélnosSci wartosci rynkowej: aktywow
niematerialnych, w tym: marki korporacyjnej Spoétki, marki produktowe;j
Spotki, znakéw towarowych Spéiki, praw majatkowych Spoétki, know-how,
kapitatu intelektualnego, inwestycji dlugoterminowych, w tym: posiadanych
akcji w innych jednostkach, aktywow finansowych, rezerw na przewidywane
koszty 1 straty oraz odpiséw aktualizujacych zwiazanymi z toczacymi sie i/lub
zakonczonymi postepowaniami sadowymi z udzialem Spéiki, aktywéw i/lub
pasywow pozabilansowych ze wskazaniem, czy Spoéotka wykorzystuje takie
aktywa i/lub pasywa w prowadzonej dzialalnosci;

brak oszacowania wartosci rynkowej danego, zidentyfikowanego
w przedsiebiorstwie, skladnika aktywoéw i/lub pasywow lub przyjecie wartosci
tych skladnikéw wedlug wartoSci bilansowej albo zerowej wymaga
uzasadnienia;

korekta rynkowa powinna uwzglednia¢ w szczegédlnosci: rzeczywisty stopien
zuzycia 1 zdolno$¢  generowania  korzysci  ekonomicznych/strat
aktywéw/pasywow, rzeczywisty poziom wymagalnosci aktywow obrotowych
1 rzeczywisty poziom zwickszenia lub zmniejszenia ich wartosci wzgledem
wartosci historycznych;

Wykonawca zobowiazany jest dokona¢ odpowiedniej weryfikacji, pod wzgledem
rzetelnosci, poprawnosci i aktualnosci oraz mozliwosci wykorzystania,
operatéow szacunkowych przyjetych za podstawe korekty wartosci bilansowej
nieruchomosci Spétki oraz weryfikacji raportéw z wyceny innych skladnikow
aktywow i/lub pasywoéw przyjetych za podstawe korekty wartosci bilansowe;j
tych skladnikéw w sporzadzonym oszacowaniu wartos$ci Spolki;

Wykonawca zobowigzany jest zidentyfikowaé wszystkie aktywa i pasywa
Spoétki, w tym te, ktére nie znajduja sie w ksiegach rachunkowych i nie sa
prezentowane w sprawozdaniu finansowym Spéiki oraz o nieuregulowanym
stanie prawnym, czy wykorzystywanych bez tytulu prawnego przenoszacego
wlasnos§¢ na Spéltke oraz oszacowacé ich warto§¢ rynkowa.
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- w przypadku oszacowania wartosci przedsiebiorstwa Spélki metoda rynkowej
wartosci likwidacyjnej:

a)

wyodrebnienie i scharakteryzowanie, ze wzgledu na generowane przepltywy
finansowe, czynnosci likwidacyjnych w ramach trzech podstawowych etapow:
(1) etap obejmujacy dzialania formalne, (2) etap obejmujacy dziatania
operacyjne, (3) etap zwiazany z wykresleniem Spétki z wlasciwego rejestru
sgdowego;

okreslenie, wraz z uzasadnieniem, sposobu ustalenia rynkowej wartosci
likwidacyjnej przedsiebiorstwa wedlug wariantu likwidacji w miare
ograniczania skali dziatalno$ci przedsiebiorstwa lub dla wariantu likwidacji
natychmiastowej;

podstawa do ustalenia rynkowej wartosci likwidacyjnej przedsiebiorstwa jest
co do zasady ustalona warto§¢ rynkowa skladnikow aktywéw i pasywow
przedsigbiorstwa,;

oszacowane koszty likwidacji powinny obejmowaé¢ w szczegdlnosci: koszty
likwidacji miejsc pracy, odprawy, zalegle i wymagane §wiadczenia
pracownicze, wynagrodzenia za okres wypowiedzenia, ekwiwalenty za
niewykorzystane urlopy, koszty dzialania likwidatora (zespotu likwidacyjnego);
przyjecia, wraz z uzasadnieniem okresu, w jakim mozliwa jest w ogélnych
warunkach likwidacja przedsigbiorstwa Spoélki;

uzasadnienia dla wielkoSci przyjetych wspoélczynnikéw korygujacych
(wymuszonej sprzedazy).

- w przypadku oszacowania wartosci Spotki metoda warto$ci odtworzeniowej:

Szacujac wartoS¢ odtworzeniowa przedsiebiorstwa nalezy w szczegolnosci:
zidentyfikowa¢ skladniki aktywéw i/lub pasywoéw przedsiebiorstwa, oszacowaé
wartos¢ odtworzenia kazdego z nich z uwzglednieniem: branzowych indekséw cen
urealnionych o aktualny wskaznik inflacji CPI.

(3)

podsumowujacej, zawierajacej w szczegélnosci:

wskazanie zidentyfikowanych szans i ryzyk dla efektywnosci realizacji procesu
sprzedazy udzialow Spélki przez Zamawiajacego na podstawie wynikow
dokonanego oszacowania wartosci rynkowej Spotki, uwzgledniajacego wnioski
wynikajace z podsumowania pozostatych Zamoéwionych Dziel;

zestawienie uzyskanych wynikéw oszacowania warto$ci, ze wskazaniem
wartosci rynkowej 100% udzialéw Spoétki i w przeliczeniu na jedng udzial
Spétki;

interpretacje  uzyskanych  wynikéw oszacowania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oceny poprawnosci odzwierciedlenia przy ich udziale
faktycznego rynkowego potencjalu  przedsiebiorstwa i  mozliwosci
wykorzystania w realizacji procesu prywatyzacji Spotki;

wskazanie podstawowych zZrédel (determinant) ustalonej wartosci rynkowej
Spotki i ryzyk ich utraty lub istotnej minimalizacji w zakladanej perspektywie
czasowej;

wskazanie najbardziej istotnych statystycznie, dla zmiennosci uzyskanych
wynikow oszacowania wartosci rynkowej, parametréw i na tej podstawie
dokonanie analizy wrazliwo§ci wynikéw wyceny wraz z uzasadnieniem;
rekomendowanej przez Wykonawce minimalnej wartosci rynkowej Spolki,
stanowiacej podstawe do ustalenia rynkowej ceny sprzedazy udzialéw Spotki
i bedacych przedmiotem sprzedazy. Porownujac uzyskane wyniki oszacowania
wartosci dla potrzeb ustalenia minimalnej rekomendowanej wartosci rynkowej
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h)

Spétki nalezy wzigé pod uwage w szczegb6lnosci: wielkos¢ odchylenia
standardowego pomiedzy uzyskanymi wynikami, wystgpowanie wynikow
ujemnych, zasadno$§é¢ ustalenia rekomendowanej minimalne] wartosci
rynkowej w oparciu o uproszczone metody wyceny;

podsumowanie i charakterystyka wszystkich ryzyk w zakresie sytuacji Spotki,
wynikajacych z pozostalych analiz (Zaméwionych Dziel) 1 uwzglednionych
w oszacowaniu wartosci rynkowej ograniczajacych efektywnos$¢ realizacji, na
podstawie tego oszacowania procesu sprzedazy udzialow  Spoéiki.
W szczegélnosci nalezy oceni¢ zdolnos$¢ sprzedazy udzialéw Spoélki, w Swietle
rekomendowanej strategii wlascicielskiej i uzyskanych wynikéw oszacowania,
a takze ustalonej rekomendaciji;

w przypadku zastosowania w konstrukcji rekomendacji premii lub dyskont
nalezy uzasadni¢ ich wysoko$¢ i sposob okreslenia oraz wskazac¢ dopuszczalne
odchylenia przy ustalaniu rynkowej ceny udzialow Spétki nalezacych do
Zamawiajacego i podlegajacych sprzedazy wraz z ich uzasadnieniem.

Niezaleznie od ogélnych warunkéw  wykonania Oszacowania  wartosci
przedsigbiorstwa Spoétki, Wykonawca przy jego wykonywaniu powinien kierowac sie
zasadami wyceny przedsiebiorstw okreslonymi w ,Ogélnych Zasadach Wyceny
Przedsiebiorstw”, opracowanych i przyjetych uchwala Rady Krajowej Polskiej
Federacji Stowarzyszen Rzeczoznawcoéw majatkowych w dniu 11 kwietnia 2011 roku.
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Zalacznik nr 4

Wymagania ogdélne wykonania Memorandum Informacyjnego

Memorandum informacyjne powinno umozliwia¢ realizacje nastepujacych celow:

1.

2.

dostarczenie potencjalnym inwestorom podstawowych informacji o Spélce,
dla umozliwienia podjecia decyzji o ztozeniu stosownej oferty;

dostarczenie potencjalnym inwestorom szczegbétowych informacji w zakresie
procedury sprzedazy udzialéw Spéiki, ze wskazaniem przedmiotu, procedury
skladania ofert, zawartos$ci oferty wstepnej, pisemnej odpowiedzi na publicznie
ogloszone zaproszenie oraz warunkow weryfikacji stanu i sytuacji Spotki przez
potencjalnego inwestora.

Przygotowania memorandum informacyjnego nalezy dokona¢ zgodnie z ponizszym
zakresem:

I. Dane o Spélce

1.

Informacje ogoélne:
a) firma Spoéiki,
b) adres, tel., fax, e — mail,
¢) numer identyfikatora GUS /regon/,
d) data rejestracji Spélki,
e) kapital zakladowy Spélki,
f) przedmiot dzialalnosci Spotki.
Krotka historia Spoélki (obejmujaca réwniez okres dzialania podmiotu
poprzedzajacy utworzenie spotki kapitatowej).
Organy Spolki.
Struktura organizacyjna Spélki.
Produkcja i sprzedaz:
a) zaopatrzenie i baza surowcowa,
b) sprzet i wyposazenie techniczne,
c) sprzedaz, struktura sprzedazy,
d) ustugi podstawowe.
Pozycja rynkowa Spélki (% udzial na rynku lokalnym, krajowym).
Zatrudnienie:
a) struktura zatrudnienia ogoétem,
b) struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia,

c) struktura zatrudnienia wg wieku,
d) struktura zatrudnienia wg stazu pracy,
e) system pracy,

f) system wynagrodzen.
Analiza ekonomiczno-finansowa za okres ostatnich 3 lat dzialania Spétki
sporzadzona na podstawie bilanséw oraz rachunkéw zyskow i strat, a takze
informacji dodatkowej obejmujacych:

a) analize wskaZznikowa w zakresie:

— zyskowno$¢ brutto netto,

— wskaznikéw plynnosci finansowej,

— wskaznikéw zadluzenia,

— obrotu zapasami,
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— zwrotu zainwestowanego kapitatu,

b)

ocene stanu ekonomiczno-finansowego, przeglad 1 prezentacje
sprawozdan, z uwzglednieniem minionych kwartaléw biezacego roku.
Dane powinny posiadac¢ cechy poréwnywalnosci.

9. Skladniki majatkowe Spoélki:

a)
b)
c)
d)

€)

f)

g)

nieruchomosci z prawem wlasnosci,

nieruchomosci w uzytkowaniu wieczystym,

nieruchomo§ci o nieuregulowanym stanie prawnym,

nieruchomosci obcigzone zastawem, hipotekg lub umowami dzierzawy
lub najmu,

znaki towarowe, licencje, patenty,

inne prawa majatkowe (w tym akcje i/lub udzialy w innych
podmiotach),

ubezpieczenia.

10.Naleznos$ci i zobowiazania (w tym informacja o toczacych si¢ postepowaniach

sadowych).

11.Zakres swiadczen socjalno — bytowych.
12.0rganizacje zwiazkowe dzialajace w Spélce.
13.Dzialalno§¢ gospodarcza Spoétki w $wietle przepiséw ustawy o ochronie

konkurenciji
i konsumentow.

II. Rozwoj Spotki:

L.
2. Realizowane inwestycje wraz ze wskazaniem zrodel finansowania, terminem

Strategia marketingowa (w tym zwlaszcza strategia rozwoju spoéliki).

realizacji i stanem zaawansowania.

III. Szczegdlowe informacje w zakresie procedury sprzedazy udzialéw Spolki, w

tym:

a)

oz

—

&

K- 3¢

—

informacje o publicznym zaproszeniu do negocjacji, ze wskazaniem przedmiotu
negocjacji,

procedurze skladania pisemnych odpowiedzi na zaproszenie do negocjacji,
zawartosci oferty wstepnej,

warunkow weryfikacji stanu i sytuacji Spélki przez potencjalnego inwestora,
procedurze skladania ofert wiazacych,

zawartosci ofert wiazacych.
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Zalacznik Nr 6 do Umowy

OSWIADCZENIE WYKONAWCY

Dzialajac w imienil .........ocovciiiiiivininiiininnnn, (-Wykonawca”), z siedziba w
o$wiadczam/y, ze Wykonawca
jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w wykonanych Zaméwionych
Dzietach, okreslonych w § 2 ust. 2, w § 2 ust. 6 albo w § 2 ust. 8 Umowy z dnia
...................... zawartej pomiedzy Polska Akademig Nauk a
................................................. , oraz ze, zgodnie z moja/nasza najlepsza wiedza i
przy  dolozeniu  nalezytej starannosci,  wszelkie  informacje zawarte
w wykonanych Zaméwionych Dzietach sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, oraz ze w wykonanych Zaméwionych Dzielach nie pominieto niczego, co
mogtoby wplywacé na ich znaczenie.

W imieniu Wykonawcy :

[imie i nazwisko]

[funkcja/stanowisko] ..o

[imie 1 nazwisko]

[funkcja/stanowisko] ..o

i Wybra¢ wlasciwy w zaleznosci od przedkladanych Zaméwionych Dziet
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